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ГОТОВНОСТЬ К ВЫПОЛНЕНИЮ  
СЛУЖЕБНО-БОЕВЫХ ЗАДАЧ В ЭКСТРЕМАЛЬНЫХ СИТУАЦИЯХ: 

МОТИВАЦИОННЫЙ АСПЕКТ

Аннотация. Введение. В статье раскрывается значение мотивации и результаты ее ге-
нерирования в процессе экспериментальной работы по peализации мoдeли формирования 
гoтoвнocти будущих офицеров войск национальной гвардии к выполнению служебно-бое-
вых задач в экстремальных ситуациях.

Цель статьи – рассмотреть изменение мотивационного компонента будущих офицеров 
войск национальной гвардии в результате внедрения в учебную деятельность спецкурса 
«Готовность к выполнению служебно-боевых задач в экстремальных ситуациях» и обо-
сновать целесообразность применения в образовательной деятельности военных образо-
вательных организаций высшего образования войск национальной гвардии Российской 
Федерации структурно-функциональной модели при формировании готовности будущих 
офицеров войск национальной гвардии Российской Федерации к выполнению служебно-
боевых задач в экстремальных ситуациях.

Методология и методы исследования. Исследование проводилось на основе изуче-
ния, сравнения и обобщения научной литературы. Тестирование респондентов с целью 
диагностирования сформированности мотивационно-ценностных компонентов готовности  
к выполнению служебно-боевых задач в экстремальных ситуациях проводилось с помо-
щью методики диагностики личности на мотивацию к успеху Т. Элерса.

Результаты исследования. Итоги экспериментальной работы показывают, что активиза-
ция и целенаправленная профессиональная подготовка курсантов в период факультативных 
занятий по спецкурсу «Готовность к выполнению служебно-боевых задач в экстремальных 
ситуациях» в сочетании с мероприятиями индивидуально-воспитательной, информаци-
онной и культурно-досуговой работы позволили существенно изменить уровень мотива-
ции, ощутимо возросло понимание обучающихся необходимости профессионально быть 
готовым к выполнению своих обязанностей в условиях осложнения обстановки, что обо-
значило рост не только интереса, но потребности и мотивации будущих офицеров войск 
национальной гвардии к своей личной подготовке к выполнению служебно-боевых задач  
в экстремальных ситуациях.

В заключении делается вывод о том, что устойчивая военно-профессиональная мотива-
ция курсантов является одной из основ качественной подготовки офицера, достижения им 
военно-профессиональной компетентности в условиях формирования нового облика войск 
национальной гвардии Российской Федерации. 
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Введение, постановка проблемы. 
Пути развития военных образователь-
ных организаций высшего образования 
(ВООВО) определены путем создания Фе-
деральной службы войск национальной 
гвардии России. Основные задачи, постав-
ленные Верховным главнокомандующим, 
заключаются в обеспечении безопасности 
на всех уровнях, а также в защите прав  
и свобод человека и гражданина. 

Одной из главных задач государствен-
ной важности является подготовка высо-
коквалифицированных специалистов для 
Росгвардии. Эта задача может быть реали-
зована за счет применения новых психоло-
го-педагогических решений, организации 
необходимых условий и определения осо-
бенностей профессионального обучения  
и воспитания офицеров. Эти способы 
должны учитывать специфику службы  
и боевых задач, которые могут выполнять-
ся офицерами в экстремальных условиях. 

Офицер должен обладать определенны-
ми характеристиками личности, которые 
необходимо развивать в процессе обучения 
специалистов. К таким характеристикам 
можно отнести толерантность, терпели-
вость, твердость, умение слушать, стрессо-
устойчивость, внимательность, храбрость, 
мужественность, профессиональное зна-
ние и владением оружием [12]. Все эти 
качества развиваются в ходе обучения про-
фессиональной деятельности. Но имен-
но задатки указанных качеств позволяют 
обучать курсантов и формировать у них 
устойчивый уровень мотивации к профес-
сиональной деятельности.

Современные требования к офицерским 
кадрам определяют необходимость повы-
шения качества военно-профессиональ-
ной подготовки в военных вузах. Одним 
из факторов, влияющих на эффективность 
образовательного процесса в системе выс-
шего образования (независимо от про-

филя вуза), является высокий уровень 
мотивации обучающихся. Стремление  
к постоянному развитию офицером сво-
их профессиональных качеств базируется  
и неразрывно связано с устойчивой во-
енно-профессиональной мотивацией, вы-
полнения задач служебно-боевой деятель-
ности при резких осложнениях обстановки  
и экстремальных ситуациях.

Анализ анкетирования курсантов 5-х 
выпускных курсов (более 2000 человек) 
военных институтов войск национальной 
гвардии Российской Федерации (Новоси-
бирский военный институт имени генерала 
армии И. К. Яковлева войск национальной 
гвардии Российской Федерации, Саратов-
ский военный Краснознаменный институт 
войск национальной гвардии Российской 
Федерации, Санкт-Петербургский воен-
ный институт войск национальной гвардии 
Российской Федерации, Пермский воен-
ный институт войск национальной гвар-
дии Российской Федерации) при изучении 
формирования готовности у будущих офи-
церов к предстоящей профессиональной 
деятельности в экстремальных ситуациях, 
проведенный в 2015, 2018, 2019 г., показы-
вает, что не все курсанты уверены в сво-
ей готовности, прослеживается тенденция  
к повышению своей оценки, но не ежегод-
но и не во всех военных организациях, что 
является, на наш взгляд, одной из проблем 
обучения и воспитания будущих офице-
ров Росгвардии (рис. 1–3). В настоящий 
момент существуют проблемы в подготов-
ке будущих офицеров, поэтому основной 
упор необходимо сделать на формирование 
мотивации и готовности к выполнению 
боевых задач в экстремальных ситуациях. 
Процесс образовательной деятельности  
в ВООВО войск национальной гвардии 
Российской Федерации должен быть на-
правлен на полноценное и качественное 
обучение будущих офицеров.
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Рис. 1. Оценка степени своей готовности проходить службу после выпуска в 

экстремальных условиях (ситуациях) за 2015 г.

Рис. 2. Оценка степени своей готовности проходить службу после выпуска в 

экстремальных условиях (ситуациях) за 2018 г.
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Цель статьи – рассмотреть позитивное 
изменение мотивационного компонента 
будущих офицеров в результате внедре-
ния в учебную деятельность спецкурса 

«Готовность к выполнению служебно-бо-
евых задач в экстремальных ситуациях» 
и обосновать целесообразность применения 
в образовательной деятельности ВООВО 
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войск национальной гвардии структурно-
функциональной модели при формирова-
нии готовности будущих офицеров войск 
национальной гвардии Российской Феде-
рации к выполнению служебно-боевых за-
дач в экстремальных ситуациях.

Обзор научной литературы по про-
блеме. Поиск путей решения задач по 
формированию готовности будущих офи-
церов к профессиональной деятельности 
в экстремальных ситуациях, основанный 
на выводах, представлен в научных трудах  
В. И. Загвязинского, В. В.  Краевского,  
Н. В. Кузьминой, И. Б. Новика, А. М. Нови-
кова, А. И. Уемова, В. А. Штофа, Э. Г.  Юди-
на и др. 

Проблема мотивации является доста-
точно исследованной сферой в различных 
областях: психологии, педагогике, социо-
логии и т. п. Многие авторы посвящали обо-
значенной проблеме свои исследования и 
книги. Мотивация – компонент в структуре 
личности. Она оказывает непосредственное 
влияние на развитие и становление лично-
сти как профессионала своего дела.

В отечественной гуманитарной науке 
теоретико-методологическим и диагно-
стическим аспектам изучения мотивации 
обучающихся в высшей школе большое 
внимание уделено в работах Б. Г. Ана-
ньева, Н. В. Кузьмина, А. Н. Леонтьева,  
Б. Ф. Ломова, А. А. Реан, С. Л. Рубинштей-
на, В. Д. Щадрикова, В. Я. Якунина и др. 
Именно М. И. Дьяченко и Н. Ф. Феденко 
разработали социально-деятельностный 
подход. Он стал основой для многих тео-
ретических и эмпирических исследований 
в области военной психологии и психоло-
гии в целом [5]. Изучению военно-профес-
сиональной направленности курсантов, 
овладению ими профессиональными зна-
ниями, умениями и навыками, стимули-
рованию их обучения посвящены работы  
М. И. Дьяченко, Б. В. Кузьменко, А. Т. Пи-
липонского, Н. Ф. Феденко и др. Особый 
интерес для нас представляют исследо-
вания и публикации (поскольку они рас-

сматривают вопросы мотивации в системе 
высшего военного образования) следу-
ющих педагогов и психологов: И. А. Ба-
риляк, В. В. Богуславский, О. Б. Бобков,  
И. И. Бринько, В. И. Киселев, Ю. Ф. Кис-
ляк, К. Э. Комаров, В. А. Тубальцева и др.

Мотивацию военнослужащих изучали 
следующие авторы: А. В. Барабанщиков, 
В. П. Давыдов, О. Ю. Ефремов, В. Я. Ки-
коть, В. И. Ковалев, Г. Ф. Луков, В. В. Ме-
летичев, С. С. Муцинов, В. Н. Селезнев,  
Э. П. Утлик, В. И. Хальзов, Ю. Ф. Худолеев [1].

Для полноценного исследования не-
обходимо взять во внимание все аспекты  
и направления развития в мировой психо-
логии, а также педагогические принципы  
и тенденции [7–11].

Методология и методы исследования.  
В процессе исследования мы измеряли 
уровень развития мотивационной сферы. 
Для этого мы использовали следующие 
методы: наблюдение, беседа, методика  
Т. Элерса, которая позволяет определить 
уровень мотивации личности к успеху.

Результаты исследования и обсужде-
ние. Готовность будущих офицеров войск 
национальной гвардии Российской Феде-
рации к выполнению служебно-боевых 
задач в экстремальных ситуациях опреде-
лена нами как комплексная личностно-де-
ятельностная характеристика, характери-
зующаяся достигнутым уровнем развития 
индивидуальных, личностных, военно-
профессиональных свойств (взглядов, мо-
тивации, умений, знаний, навыков, личных 
убеждений и установок, качеств характера, 
способности к рефлексии, эмоционально-
волевых качеств), а вместе с этим умением 
их мобилизовать для решения служебных 
и боевых задач в ситуациях, возникающих 
в служебно-боевой деятельности войск на-
циональной гвардии Российской Федерации.

Для нас важно иметь в виду группу фак-
торов экстремальных ситуаций, влияющих 
на будущего офицера при выполнении за-
дач в ходе служебно-боевой деятельности. 
Речь идет о внешних, внутренних факто-
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рах и содержании профессиональной дея-
тельности. 

К внешним факторам относятся: фи-
зические, материально-бытовые условия, 
социально-групповые обстоятельства  
и др. Содержание профессиональной де-
ятельности будущего офицера – его отно-
шение к выполняемому приказу, понима-
ние всего объема служебно-боевых задач, 
обстановки, условий выполнения, целей, 
сил и средств противодействия противни-
ка. Впечатления, воспоминания, пережи-
вания, помыслы и намерения составляют 
внутренние условия профессиональной 
деятельности.

Именно полководцы прошлого опре-
делили в настоящем времени наличие 
необходимых знаний, умений, навыков  
и качеств, которые должны быть у офицера 
для успешного выполнения боевых задач, 
особенно в экстремальных условиях. Их 
героизм и преданность своей профессии 
является ключевым фактором в истории 
развития военной деятельности. Напри-
мер, С. О. Макаров считал, что офицер 
должен обладать находчивостью, хладно-
кровием, способностью быстро принимать 
правильные решения. Именно эти каче-
ства, по мнению автора, являются ключе-
выми в военной деятельности [3]. Другой 
автор, М. И. Драгомиров, пришел к выводу, 
что только подготовленный к бою офицер 
с развитыми волевыми качествами может 
считаться профессионально подготов-
ленным специалистом [4]. Исследования 
и идеи этих авторов послужили основой 
развития военной психологии в годы граж-
данской и Великой Отечественной войны. 

К. Н. Корнилов и Б. М. Теплов прово-
дили различные исследования, в которых 
особое внимание уделялось совершен-
ствованию боевой подготовки будущих 
офицеров. В основе такой подготовки 
лежало формирование и развитие опре-
деленных психологических и духовных 
качеств [9]. В. Н. Смирнов, В. В. Барабан-
щикова утверждают, что уровень готовно-

сти обучающихся ВООВО к деятельности 
в экстремальных ситуациях оценивается 
с помощью интегративного показателя, 
включающего в себя в том числе и моти-
вационную готовность (мотивационный 
компонент) [2; 6].

Мотивационный компонент является не-
обходимым во всех образовательных стан-
дартах ВООВО. Указанный компонент по-
зволяет определить готовность будущих 
офицеров к профессиональной деятельно-
сти и боевым действиям в любых условиях.

Мы разделяем точку зрения Л. Д. Сто-
ляренко относительно определения поня-
тия «мотивация» и содержания структуры 
учебной мотивации. Понятие «мотивация» 
имеет различные интерпретации. В нашем 
исследовании «мотивация» – определен-
ный регулятор жизни и деятельности че-
ловека, состоящий из различных уровней 
и подуровней.

Если для личности будущего офице-
ра учебная деятельность значима сама по 
себе, другими словами, удовлетворяется 
познавательная потребность в процессе об-
учения, то можно говорить о внутренней 
учебной мотивации. В том случае, когда 
более важными для обучающихся являются 
потребности, связанные с получением вы-
сокого социального статуса, материального 
положения, то принято говорить о внешней 
учебной мотивации. Причем последнюю 
можно разделить на мотивацию достиже-
ния успеха и мотивацию избегания неудачи.

Для достижения цели нашего исследо-
вания, которая состояла в диагностиче-
ском анализе мотивационного компонента 
в ходе реализации структурно-функцио-
нальной модели формирования готовности 
будущих офицеров войск национальной 
гвардии к выполнению служебно-боевых 
задач путем внедрения в реальный педа-
гогический процесс Новосибирского во-
енного института имени генерала армии  
И. К. Яковлева войск национальной гвар-
дии Российской Федерации спецкурса «Го-
товность к выполнению служебно-боевых 
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задач в экстремальных ситуациях», были 
выполнены следующие исследовательские 
задачи:

– изучено и проанализировано состоя-
ние мотивационного компонента у буду-
щих офицеров к выполнению служебно-
боевых задач в экстремальных ситуациях  
в ходе проведения констатирующего  
и формирующего экспериментов; 

– реализованы в ходе эксперименталь-
ной работы педагогические условия, на-
правленные на повышение мотивацион-
ного компонента процесса формирования 
готовности будущих офицеров войск на-
циональной гвардии к выполнению слу-
жебно-боевых задач в экстремальных си-
туациях.

В нашей статье приведены некоторые 
результаты исследования, проведенного 
в 2019 г. Выборочную совокупность со-
ставили курсанты – будущие офицеры во-
йск национальной гвардии, мужского пола 
в количестве 195 человек. Диагностика 
мотивации является достаточно трудной 
процедурой из-за сложности в подбо-
ре качественно разработанных методик. 
Учитывая задачи исследования, а также 
наши возможности как организаторов экс-

периментальной работы, мы включили  
в методику сбора информации процеду-
ру тестирования курсантов (использовали 
для этого опросник Т. Элерса для изучения 
мотивации достижения к успеху), а также 
процедуру анкетирования (использова-
ли для этого специально разработанный 
бланк авторской анкеты, вопросы второ-
го блока которого были направлены на 
диагностику проявления интереса к из-
учению теории формирования готовности  
к действиям в экстремальных ситуациях 
у будущих офицеров войск национальной 
гвардии). Статистическая обработка полу-
ченных данных осуществлялась посред-
ством пакета SPSS для Windows. Перейдем 
к полученным результатам.

Диагностика мoтивации пpeдcтавляeт 
coбoй наибoлee очевидное свидeтeльcтвo 
peзультативнocти peализации мoдeли 
формирования гoтoвнocти будущих 
офицеров войск национальной гвардии  
в экcтpeмальных cитуациях.

Результаты тестирования курсантов – 
будущих офицеров войск национальной 
гвардии, по тесту Т. Элерса «Мотивация 
достижения успеха» на конец формирую-
щего эксперимента сведены в табл. 1.

Таблица 1
Итоги теста Т. Элерса «Мотивация достижения успеха»

Мотивация к успеху Набранные 
баллы

Контрольная 
группа

Экспериментальная 
группа

Низкая мотивация успеху 1–10 14 14 % 5 5 %
Средний уровень мотивации 11–16 28 28 % 33 34 %

Умеренно высокий уровень  
мотивации 17–20 41 42 % 54 57 %

Слишком высокий уровень  
мотивации к успеху Более 21 16 16 % 4 4 %

Итого (человек) 99 96

Данные, полученные при проверке 
мoтивации достижения уcпeха курсантов 
по методике Т. Элерса, позволяют конста-
тировать:

– в экспериментальной группе: около 
61  % имеют высокий уровень мотивации  
к успеху (из них 4  % имеют слишком 
высокий уровень мотивации к успеху);  
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у 34  %   – среднее значение уверенности. 
Эти обучающиеся готовы к действию  
в экстремальных ситуациях и уверены  
в успешности и результативности выпол-
нения служебно-боевых задач;

– в контрольной группе: у 14 % выявле-
на неуверенность и ненадежность; у 28 % 
респондентов мы опередили среднее зна-
чение уровня уверенности, и только 58 % 
уверены в себе и в своей служебно-боевой 
деятельности в экстремальных ситуациях. 
Следовательно, показатели компонента 
«мотивация к успеху» как критерия для 
определения уровня сформированности 
готовности курсантов ВООВО войск на-
циональной гвардии к выполнению слу-

жебно-боевых задач в экстремальных си-
туациях значительно выше у курсантов 
экспериментальной группы.

Сравнительный анализ критерия 
диагнocтики уровня мoтивации достиже-
ния успеха пoказал (рис. 4, 5), что преоб-
ладающим в экcпepимeнтальнoй гpуппe 
стал умеренно высокий уровень мотива-
ции. Диагностика мотивации представляет 
собой наиболее очевидное свидетельство 
результативности реализации структурно-
функциональной модели формирования 
готовности будущих офицеров войск на-
циональной гвардии к выполнению слу-
жебно-боевых задач в экстремальных си-
туациях.
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В результате проведенного исследова-
ния мы пришли к выводу, что активизация 
и целенаправленная профессиональная 
подготовка будущих офицеров в период 
факультативных занятий по спецкурсу 
«Готовность к выполнению служебно-бо-
евых задач в экстремальных ситуациях» 
в сочетании с мероприятиями индивиду-
ально-воспитательной, информационной 
и культурно-досуговой работы позволили 
существенно изменить уровень мотива-
ции; заметно поднялся уровень понима-
ния необходимости обучающихся быть 
профессионально готовым к выполнению 

своих обязанностей в режиме осложнения 
обстановки, что обозначило рост не толь-
ко интереса, но потребности и мотивации 
будущих офицеров войск национальной 
гвардии к своей личной подготовке к вы-
полнению служебно-боевых задач в экс-
тремальных ситуациях.

Полученные результаты свидетель-
ствуют о том, что мотивация является 
одним из основных аспектов в учебной 
деятельности, направленной на форми-
рование готовности будущих офицеров. 
Именно реализация мотивации в учебной 
деятельности позволяет сформировать 



110 Сибирский педагогический журнал  ♦ № 1 / 2020

Профессиональное образование

боевую готовность даже в экстремальных 
ситуациях. Мотивация является одним из 

основных компонентов развития боевой 
готовности. 

экспериментальной группы.
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Мы проанализировали литературу по 
рассматриваемой тематике и провели не-
обходимо исследование, которое позволя-
ет сделать следующие выводы:

– проблема мотивации и ее оптимизация 
в настоящее время является достаточно ак-
туальной и неразвитой. Специфика выпол-
нения боевых задач зависит от условий,  
в которых находятся бойцы – обычные по-
вседневные условия, экстремальные ситу-
ации, контртеррористические операции, 
военное время, социокультурные измене-
ния и т. д. Все это необходимо учитывать 
при изучении и развитии мотивационной 
сферы курсантов;

– сам процесс развития и оптимизации 
мотивации курсантов происходит в не-
сколько этапов. Он является динамичным, 
изменяющимся процессом, которым легко 
можно управлять. Этот процесс позволя-
ет сформировать позитивное отношение  
к обучению и своей профессиональной де-

ятельности;
– без профессиональной мотивации не-

возможно качественное освоение профес-
сии.

Заключение. Исходя из полученных 
данных, можно сделать вывод, что именно 
устойчивая мотивация в военной деятель-
ности влияет на качество подготовки буду-
щих офицеров. Военно-профессиональная 
мотивация позволяет достигать компетент-
ности в профессиональной деятельности, 
 а также в процессе формирования войск 
национальной гвардии. Чтобы сформиро-
вать устойчивую военно-профессиональ-
ную мотивацию необходимо применять 
специальные методы и методики обучения. 
Такое обучение должно быть спланирован-
ным, согласованным, целенаправленным 
между всеми участниками процесса (пси-
хологи, командиры, преподаватели). Толь-
ко в таком случае возможно качественное 
освоение военной профессии.
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READINESS TO PERFORM SERVICE AND COMBAT TASKS  
IN EXTREME SITUATIONS: MOTIVATIONAL ASPECT

Abstract. Introduction. The article reveals the value of motivation and the results of its gen-
eration in the process of experimental work on the implementation of the model of formation of 
readiness of future officers of the national guard to perform service and combat tasks in extreme 
situations.

The purpose of the article is to consider the change in the motivational component of future 
officers of the national guard troops as a result of the introduction of the special course “Readi-
ness to perform service and combat tasks in extreme situations” into educational activities and to 
justify the feasibility of using the structural and functional model in the formation of the readiness 
of future officers of the national guard troops of the Russian Federation to perform service and 
combat tasks in extreme situations.
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Профессиональное образование
Research methodology and methods. The research was based on the study, comparison and 

generalization of scientific literature. Testing of respondents for the purpose of diagnosing the for-
mation of motivational and value components of readiness to perform service and combat tasks in 
extreme situations was carried out using the method of personality diagnostics for the motivation 
to success of T. Ehlers.

Research result. The results of the experimental work show that the activation and purposeful 
professional training of cadets during elective classes on the special course “Readiness to perform 
service and combat tasks in extreme situations” in combination with activities of individual ed-
ucational, educational and cultural and leisure work allowed to significantly change the level of 
motivation, significantly increased the understanding of students of the need to be professionally 
ready to perform their duties in a complicated situation, which indicated an increase in not only 
interest, but the needs and motivations of future national guard officers for their personal training 
to perform service and combat tasks in extreme situations.

In conclusion, it is concluded that the stable military professional motivation of cadets is one of 
the foundations of high-quality training of an officer, achievement of military professional compe-
tence in the conditions of formation of a new image of the national guard of the Russian Federation.

Keywords: motivation, motivational and value component, educational activities, profession-
al activities, service and combat tasks, extreme situations.
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