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Инновационные и модернизацион-

ные процессы реформирования обра-
зовательной системы России в опреде-
ленной степени отразились на сфере 
подготовки кадров культуры [2; 4; 6]. 
Обстоятельства политического и соци-
ально-экономического характера (глоба-
лизация рынка труда, глобализация на-
учно-информационного пространства, 
спрос на новые компетенции, введение 
профессиональных стандартов, раз-
мытость нравственных идеалов и цен-
ностей, расширение межкультурных 
коммуникаций) становятся факторами 
неизбежных изменений в образователь-
ной сфере, активно влияющими на ка-
чественную подготовку специалистов 
социально-культурной сферы [5; 7–11]. 
В решении этих стратегических задач 
особая роль принадлежит региональной 
системе профессиональной подготов-
ки специалистов социально-культурной 
сферы, которая должна стать эффектив-
ным инструментом, способствующим из-
менению сложившейся ситуации и усиле-
нию роли государственного управления 
в развитии гуманитарного и художе-
ственного образования [1].

В целях развития кадрового потен-
циала сферы культуры Новосибирской 
области, обеспечивающего повышение 
доступности и качества предоставления 
услуг в сфере культуры населению Но-
восибирской области, в 2013 году Мини-
стерством культуры Новосибирской об-
ласти утверждена Концепция «Развитие 
кадрового потенциала сферы культуры 
Новосибирской области до 2020 года». 
Основными инструментами реализации 
данной Концепции являются государ-
ственная программа «Культура Ново-
сибирской области», государственные 
задания на подготовку специалистов  
в подведомственных Минкультуры НСО 
образовательных учреждениях культуры 
и искусства, установление контрольных 

цифр приема1.
Количество подготовленных спе-

циалистов в 2016 году составило все-
го 292 человека, в том числе по очной 
форме обучения 233 человека: 15 чело-
век – выпускники НГТИ, из них трудо-
устроены по полученной специальности  
14 выпускников (93 %); 218 человек – 
выпускники профессиональных образо-
вательных учреждений (НОККиИ, БФ 
НОККиИ, НГХУ, НМК), из них трудо-
устроены 54,6 %, в том числе по полу-
ченной специальности 49,1 %.

Основной задачей системы профес-
сионального образования сферы куль-
туры региона является увеличение доли 
выпускников, завершивших обучение 
по очной форме, трудоустроившихся  
в течение одного года после окончания 
обучения по полученной специальности.

Несмотря на то, что в Новосибирске  
в системе творческого профессио-
нального образования работают 2 про-
фильных высших учебных заведения 
(Новосибирская государственная кон-
серватория им. М. И. Глинки и Новоси-
бирский государственный театральный 
институт), подготовка кадров в сфере 
культуры уже не первый год ведется по 
нескольким направлениям подготовки 
и специальностям (53.03.01 Культуро-
логия, 51.03.04 Музеология и охрана 
объектов культурного и природного на-
следия, 51.03.06 Библиотечно-информа-
ционная деятельность, 51.03.02 Народ-
ная художественная культура, 51.03.03 
Социально-культурная деятельность, 
070801.65 Декоративно-прикладное ис-
кусство, 070601.65 Дизайн) в Новоси-
бирском государственном педагогиче-
ском университете. 

1 Постановление правительства Новоси-
бирской области № 46-п от 3 февраля 2015 года 
«Об утверждении государственной програм-
мы Новосибирской области “Культура Ново-
сибирской области” на 2015–2020 годы» [Элек-
тронный ресурс]. – URL: http://docs.cntd.ru/
document/465710303 (дата обращения: 11.04.2017).
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Активное сотрудничество Министер-

ства культуры Новосибирской области 
и Новосибирского государственного 
педагогического университета началось 
в 2004 году, когда была организована 
целевая контрактная подготовка специ-
алистов, преимущественно по заочной 
форме обучения. 

Для обеспечения данного процесса 
ежегодно предусматривалось бюджет-
ное финансирование в рамках областной 
целевой программы «Развитие культуры 
в сельской местности Новосибирской 
области», а затем государственной про-
граммы «Культура Новосибирской обла-
сти», совершенствовалась нормативная 
база целевой подготовки2. Результатом 
этой совместной работы стала подготов-
ка в стенах НГПУ за счет средств област-
ного бюджета более 70 специалистов по 
4 специальностям высшего образования 
в сфере культуры для муниципальных 
учреждений культуры, расположенных 
преимущественно в районах Новоси-
бирской области. В текущем учебном 
году обучение в НГПУ в рамках данной 
программы продолжают и завершают  
22 студента. 

На протяжении более 10 лет активно 
сотрудничали с Министерством куль-
туры Новосибирской области и НГПУ  
в деле целевой подготовки специалистов 
10 районов: это Тогучинский, Карасук-
ский, Краснозерский, Куйбышевский, Ор-
дынский, Кыштовский, Татарский, Здвин-
ский, Сузунский, Купинский районы. 

Важной формой сотрудничества с НГПУ 
в последние годы является организа-
ция практики студентов, обучающихся 
по направлениям подготовки в сфере 

2 Постановление двадцать четвертой сессии 
Новосибирского областного совета депутатов тре-
тьего созыва от 11 декабря 2003 года «Об областной 
целевой программе “Развитие культуры в сельской 
местности Новосибирской области на 2004–2011 
годы”» (с изменениями на 1 декабря 2011 года) 
[Электронный ресурс]. – URL: http://docs.cntd.ru/
document/5413834 (дата обращения: 11.04.2017).

культуры, и ее проведение на базе го-
сударственных учреждений культуры  
и образовательных учреждений культуры  
и искусства.

В связи с изменением, произошед-
шим после принятия в 2012 году ново-
го закона «Об образовании в Российской 
Федерации», нормативно-правовой базы 
по целевому приему и обучению фе-
дерального и областного уровней дей-
ствующая с 2004 года система целевой 
подготовки кадров между Минкультуры 
НСО и НГПУ (с 50 % оплатой обучения 
за студента-целевика за счет средств об-
ластного бюджета) завершается3. Мини-
стерство культуры НСО исполняет свои 
обязательства по уже заключенным кон-
трактам со студентами, поступившими 
в 2012 году. Целевое обучение в феде-
ральных высших учебных заведениях 
осуществляется согласно действующе-
му законодательству за счет средств фе-
дерального бюджета. 

В целях подготовки специалистов для 
отрасли культуры Новосибирской обла-
сти, по результатам проведенной работы 
с органами управления культурой муни-
ципальных районов и городских округов 
Новосибирской области, Минкультуры 
НСО была сформирована заявка на вы-
деление мест для целевого приема за 
счет средств федерального бюджета  
в Новосибирский государственный пе-
дагогический университет на 2017/18  
и 2018/19 учебные годы.

Всего на 2017/18 учебный год согла-
совывается 8 мест для целевого приема 
в НГПУ, на 2018/19 учебный год 119 
человек, проживающих в районах об-
ласти, изъявило желание участвовать  
в целевом приеме в НГПУ на 6 специ-
альностей и направлений подготовки.

3 Федеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (по-
следняя редакция) [Электронный ресурс]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_140174/ (дата обращения: 11.04.2017)
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Анализируя кадровую ситуацию в от-

расли культуры Новосибирской области 
(в сфере муниципальных учреждений 
культуры), министерство культуры от-
мечает, что обеспеченность кадрами му-
ниципальных учреждений сферы куль-
туры по уровню образования и типам 
учреждений составляет:

– в муниципальных библиотеках и дет-
ских школах искусств – высокий уро-
вень обеспеченности кадрами с высшим 
и средним профессиональным образова-
нием: 2014 год – 93,9 % и 99,8 % соот-
ветственно; 2016 год – 93,8 % и 99,9 % 
соответственно. 

– в музеях и культурно-досуговых 
учреждениях – средний или недоста-
точно квалифицированный уровень обе-
спеченности кадрами с профессиональ-
ным образованием: 2014 год – 42,6 %  
и 60,2 % соответственно; 2016 год – 55 %  
и 68,3 % соответственно. Необходимо 
отметить увеличение более чем на 10 % за 
два года количества специалистов с выс-
шим образованием в учреждениях куль-
турно-досугового типа.

Проблемой библиотек остается низ-
кий процент (39,1%) библиотечных 
работников с профильным (библиотеч-
ным) высшим или средним профессио-
нальным образованием. 

Будущее музеев Новосибирской об-
ласти непосредственно зависит от ре-
шения задачи обеспечения музейной 
отрасли квалифицированными кадра-
ми. Остро не хватает музейных специ-
алистов всех профилей. Необходимо на 
федеральном уровне привести систему 
подготовки и переподготовки специ-
алистов в соответствие с потребностями 
современной музейной деятельности. 
Наряду с укреплением кадрового состава му-
зеев профильными специалистами – исто-
риками, искусствоведами, биологами  
и т. д. – в музей должны быть привлече-
ны люди, обладающие знаниями и навы-
ками менеджмента и маркетинга. Растет 
потребность в специалистах, обладаю-

щих новыми для музея компетенция-
ми: туроператор, социальный технолог, 
менеджер проектов. Необходимо выде-
ление регионам Российской Федерации 
целевых мест за счет средств федераль-
ного бюджета для подготовки квалифи-
цированных кадров в области музейной 
деятельности1.

В рамках реализации Концепции 
«Развитие кадрового потенциала сфе-
ры культуры Новосибирской области до 
2020 года» Минкультуры НСО совмест-
но с органами управления культурой 
районов и городов, учреждениями куль-
туры с 2013 года осуществляет работу 
по ведению Реестра вакансий специали-
стов отрасли культуры Новосибирской 
области. 

По состоянию на 31.01.2017 в Реестре 
вакансий указано более 280 вакансий,  
и эта цифра не снижается последние 
годы. Самое большое количество ва-
кансий по сфере культуры в следующих 
районах: Баганский (8), Болотнинский 
(13), Здвинский (17), Искитимский (11), 
Карасукский (5), Колыванский (10), Коч-
ковский (6), Краснозерский (12), Мош-
ковский (6), Ордынский (13), Татарский (6), 
Тогучинский (более 30), Чановский (20), 
Черепановский (8), Чистоозерный (5), 
Чулымский (5). В учреждениях куль-
туры г. Новосибирска 13 вакансий –  
в ДШИ, 13 – в библиотеках, 2 – в КДУ2.

Потребность в специалистах с выс-
шим и средним профессиональным об-
разованием в сфере культуры в регионе 
остается очень высокой, и наша общая 
задача, в том числе совместно c подве-
домственными государственными обра-
зовательными учреждениями культуры 

1 Стратегия социально-экономического 
развития Новосибирской области до 2025 года 
[Электронный ресурс]. – URL: https://www.
nso.ru/page/2412 (дата обращения: 11.04.2017).

2 Концепция «Развитие кадрового потенциала 
сферы культуры Новосибирской области до 2020 
года» [Электронный ресурс]. – URL http://pandia.ru/
text/79/570/7132.php (дата обращения: 11.04.2017).
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и искусства, Новосибирской государ-
ственной консерваторией, с руковод-
ством и коллективом Новосибирского 
государственного педагогического уни-
верситета, – сохранить достигнутые ре-
зультаты в деле кадрового обеспечения 
отрасли культуры и наметить новые пер-
спективы развития и сотрудничества.

В решении этих стратегических задач 
особая роль принадлежит региональной 
системе профессиональной подготов-
ки квалифицированных специалистов 
сферы культуры, которая должна стать 
эффективным инструментом, способ-
ствующим изменению сложившейся 
ситуации и усилению роли государ-
ственного управления в развитии соци-
ально-гуманитарного и художественно-
го образования [3].

Для достижения указанных целей  
в рамках реализации Концепции «Раз-
витие кадрового потенциала сферы 
культуры Новосибирской области до 
2020 года» в апреле 2017 года было 
подписано Соглашение о сотрудниче-
стве между Министерством культуры 

Новосибирской области и Новосибир-
ским государственным педагогическим 
университетом. Предметом соглашения 
определено сотрудничество сторон по 
взаимодействию в сфере модернизации  
и повышения качества профессиональ-
ной подготовки кадров в области культу-
ры и искусства, реализации федеральных 
и региональных программ и проектов, 
направленных на развитие и популяри-
зацию лучших традиций отечественной 
культуры, кадровому обеспечению со-
временных условий деятельности учреж-
дений культуры Новосибирской области.

Соглашение также предусматривает 
реализацию Новосибирским государ-
ственным педагогическим университе-
том программ дополнительного профес-
сионального образования, проведение 
совместных научно-практических кон-
ференций, регионального конкурса про-
фессионального мастерства работников 
сферы культуры, обеспечение научно-
методического сопровождения опорных 
и стажировочных площадок на базе уч-
реждений культуры.
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