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Аннотация. Введение. Проблематика исследования определяется наличием про­
тиворечия между возросшими требованиями государства и общества к уровню ма­
тематической подготовки выпускников общеобразовательных организаций и сохра­
няющимися профессиональными затруднениями педагогов в вопросах реализации 
обновленного содержания образования, формирования функциональной грамотно­
сти, использования цифровых технологий. Своевременное выявление и прогнозиро­
вание профессиональных дефицитов учителей математики являются необходимыми 
условиями для построения адресной методической поддержки, обеспечивающей 
повышение качества математического образования. Цель статьи -  обоснование ав­
торской модели профилактики профессиональных дефицитов у будущих учителей 
математики и определение средств ее реализации. Методология. Методологической 
основой исследования выступили системно-деятельностный и компетентностный 
подходы. Анализ теоретических положений научных исследований, сравнение, обоб­
щение педагогического опыта позволили смоделировать четырехкомпонентную мо­
дель профилактики профессиональных дефицитов у студентов педагогических вузов -  
будущих учителей математики. Результаты. Результат состоит в построении цикло­
граммы процесса диагностики профессиональных дефицитов педагогов и создании 
на ее основе авторской унифицированной (для различных профилей обучения) четы­
рехкомпонентной модели профилактики профессиональных дефицитов у студентов 
педагогического вуза. Проведено экспериментальное исследование среди студентов 
3-5 курсов, направленное на выявление возможных профессиональных дефицитов 
в аспекте будущего преподавания в общеобразовательной школе учебного курса «Ве­
роятность и статистика», и продемонстрирована возможность частичной реализации 
модели профилактики за счет разработки и внедрения соответствующего массового 
открытого онлайн-курса. Выводы. Профилактика профессиональных дефицитов сту­
дентов через интеграцию данных о затруднениях практикующих педагогов позволяет 
не только устранять существующие образовательные лакуны, но и предупреждать 
возникновение новых, способствуя успешной профессиональной социализации и по­
вышению готовности выпускников педагогического вуза к практической деятель­
ности. Эффективным средством нивелирования профессиональных затруднений 
будущих учителей математики могут служить массовые открытые онлайн-курсы, 
интеграция которых в систему подготовки позволяет обеспечить адресную поддерж­
ку студентов в освоении необходимого теоретико-методического материала без не­
обходимости внесения изменений в инвариантные документы, регламентирующие 
учебный процесс. Создание банка оперативных массовых открытых онлайн-курсов, 
предназначенных для своевременной профилактики профессиональных дефицитов, 
станет перспективным направлением дальнейшего исследования.
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Abstract. Introduction. The relevance of the research topic is determined by the 
contradiction between the increased requirements of the state and society for the level of 
mathematical training of graduates of general education institutions and the continuing 
professional difficulties of teachers in implementing the updated content of education, 
developing functional literacy, and using modern digital technologies. Timely identification 
and forecasting of professional shortcomings of mathematics teachers is a necessary 
condition for building an targeted system of methodological support that ensures improving 
the quality of mathematical education in general. The purpose is to develop and describe 
an author’s four-component model for preventing professional shortcomings in future 
mathematics teachers based on the analysis of scientific and methodological literature, 
scientific publications, and professional experience, and to identify possible means for its 
implementation. Methodology. Based on the analysis of theoretical principles of scientific 
research, modeling, comparison, and generalization of pedagogical experience, an author’s 
four-component model for preventing professional shortcomings in future mathematics 
teachers has been developed and described. Results. The author’s innovative result 
consists in constructing a cyclogram of the process of diagnosing teachers’ professional 
shortcomings and creating, on its basis, an author’s unified (for various study profiles) 
four-component model for the prevention of professional shortcomings among students 
of a pedagogical university. The author identifies six main stages of the prevention of 
professional shortcomings and describes a possible mechanism for their implementation 
in the educational process and potential outcomes. An experimental study was conducted 
among 3rd-5th year students to identify possible professional shortcomings in the aspect 
of future teaching of the Probability and Statistics course in secondary schools, and the 
possibility of partially implementing a prevention model through the development and 
implementation of a corresponding mass open online course was demonstrated. Conclusions. 
The prevention of professional shortcomings of students through the integration of data 
on the difficulties of practicing teachers allows not only to eliminate existing educational 
gaps, but also to prevent the emergence of new ones, contributing to successful professional 
socialization and increasing the readiness of graduates of a pedagogical university for
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practical activities. Mass open online courses can serve as an effective means of leveling 
the professional difficulties of future mathematics teachers, and their integration into the 
training system allows for targeted support of students in mastering the necessary theoretical 
and methodological material without the need to make changes to the invariant documents 
regulating the educational process. The creation of a bank of operational massive open 
online courses designed for timely prevention of professional shortages will be a promising 
area for further research.

Keywords: training of a mathematics teacher; professional shortages; prevention of 
professional shortages; teaching mathematics; probability and statistics.
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Введение. Актуальность исследо­
вания профессиональных дефицитов 
учителей математики обусловлена ком­
плексом факторов -  от государственных 
задач до специфики самого предмета. 
В первую очередь это стратегическое 
значение математического образования. 
Математика является фундаментом на­
учно-технологического развития стра­
ны. Согласно «Концепции развития 
математического образования в Рос­
сийской Федерации»1 высокий уровень 
преподавания математики -  это вопрос 
национальной безопасности и техноло­
гического суверенитета. Соответствен­
но, выявление дефицитов учителей 
необходимо для обеспечения качества 
подготовки кадров для высокотехноло­
гичных отраслей экономики.

Вторым важным фактором являет­
ся трансформация содержания обра­
зования и новые ФГОС. В последние 
годы содержание школьной математики 
существенно изменилось: введена от­

дельная учебная линия «Вероятность 
и статистика», усилены требования к из­
учению геометрии, внедряются элемен­
ты финансовой грамотности. Многие 
педагоги обучались по программам, где 
эти разделы были представлены фраг­
ментарно. Исследование дефицитов по­
могает понять, в какой методической 
поддержке нуждаются учителя при вне­
дрении новых разделов программы.

Наблюдается корреляция между де­
фицитами учителя и результатами ГИА 
(ЕГЭ и ОГЭ). Анализ результатов про­
фильного ЕГЭ по математике ежегодно 
выявляет «западающие» темы у выпуск­
ников (традиционно это стереометрия, 
задачи с параметром, теория чисел, ве­
роятность). Существует гипотеза о «зер­
кальном» характере ошибок: ученики не 
справляются с задачами именно в тех 
областях, где у учителя присутствуют 
методические или предметные дефици­
ты. Исследование позволяет разорвать 
этот цикл «воспроизводства» ошибок.

1 Концепция развития математического образования в Российской Федерации: утверждена распоря­
жением Правительства Российской Федерации от 24 декабря 2013 г. N° 2506-р [Электронный ресурс]. -  
URL: http://static.government.ru/media/files/41d4b63b1dd474c16d7a.pdf (дата обращения: 04.02.2026).
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Нельзя не отметить и цифровую 
трансформацию математического обра­
зования. Преподавание математики се­
годня требует владения специфическим 
инструментарием: системами динами­
ческой геометрии (GeoGebra, Desmos), 
математическими пакетами, интерактив­
ными платформами. Цифровой разрыв 
между требованиями среды и навыками 
педагогов порождает технологические 
дефициты, которые препятствуют визу­
ализации сложных математических аб­
стракций.

Наконец, это социально-педагогиче­
ский и кадровый аспекты. В условиях 
дефицита учителей математики в шко­
лах часто наблюдается высокая нагрузка 
на педагогов, а также привлечение спе­
циалистов с непрофильным образовани­
ем. В этой связи для разработки систем 
экспресс-подготовки и наставничества 
необходимо четко понимать структуру 
типичных профессиональных дефици­
тов как у начинающих учителей (про­
филактика ухода из профессии), так 
и у стажистов (профилактика деквали­
фикации).

Профилактика профессиональных 
дефицитов будущих учителей матема­
тики является стратегическим условием 
обеспечения качества математического 
образования. Она позволяет реализовать 
пропедевтическую функцию высшего 
образования, предупреждая «зеркальное 
отражение» предметных затруднений 
педагога в результатах его будущих уче­
ников. Своевременное устранение лакун 
в компетенциях студентов способствует 
их успешной профессиональной социа­
лизации и снижает риски кадровой де­
фицитарности в системе общего образо­
вания.

Таким образом, наблюдается си­
стемное противоречие между деклари­
руемой необходимостью повышения 
качества математического образования 
и фактическими результатами школь­

ников, обусловленное сохраняющимися 
профессиональными дефицитами как 
действующих, так и будущих учителей 
математики. Это препятствует дости­
жению стратегических целей развития 
и требует разработки комплексных мер 
по модернизации системы профессио­
нальной подготовки и повышения ква­
лификации педагогов.

Противоречие между указанными 
аспектами носит системный характер 
и может быть сформулировано как раз­
рыв между стратегическими целями 
государства, реальными достижениями 
обучающихся и кадровым потенциалом 
системы образования. В научной литера­
туре это комплексное противоречие рас­
крывается через три ключевых уровня.

1. Уровень «Цель -  Результат». Го­
сударство и общество заявляют о необ­
ходимости форсированного повышения 
качества математического образования 
(согласно «Концепции развития матема­
тического образования в Российской Фе­
дерации») для обеспечения технологи­
ческого суверенитета. Однако реальные 
образовательные результаты (по данным 
ЕГЭ, ОГЭ и ВПР) демонстрируют стаг­
нацию в определенных кластерах:

• низкий уровень владения геометри­
ческим материалом;

• трудности при решении задач с па­
раметрами и логических задач;

• слабая сформированность матема­
тической грамотности (умения приме­
нять знания в жизни).

2. Уровень «Результат -  Учитель» 
(дефициты действующих педагогов). 
Качество знаний ученика не может быть 
выше качества подготовки учителя. Вы­
явленные профессиональные дефициты 
действующих учителей (методические, 
предметные, цифровые) становятся «бу­
тылочным горлышком», ограничиваю­
щим рост качества образования:

• учителя часто испытывают затруд­
нения в тех же разделах, что и их учени­
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ки (особенно в новых темах, таких как 
«Вероятность и статистика», или слож­
ных разделах профильного ЕГЭ);

• педагоги зачастую владеют алго­
ритмическим подходом, но испытывают 
дефицит в методиках развития креатив­
ного и критического мышления обучаю­
щихся.

3. Уровень «Учитель -  Студент» (де­
фициты будущих педагогов). Система 
воспроизводства педагогических кадров 
нередко транслирует существующие 
дефициты. Будущие учителя математи­
ки (студенты) приходят в вуз, уже имея 
школьные пробелы в знаниях, которые 
не всегда полностью нивелируются 
за время обучения. Наблюдается раз­
рыв между теоретической подготовкой 
в вузе и реальными профессиональны­
ми дефицитами, с которыми выпускник 
сталкивается в школе (неумение решать 
сложные задачи КИМ ЕГЭ, отсутствие 
навыков диагностики дефицитов у са­
мих школьников).

Подготовка будущих учителей не 
носит опережающего характера; сту­
денты готовятся к «школе прошлого», 
в то время как от них требуется работа 
в «школе будущего» с учетом высоких 
стандартов качества. Основное противо­
речие заключается в диссонансе между 
возрастающим социальным и государ­
ственным заказом на высокий уровень 
математической компетентности вы­
пускников, обеспечивающий конкурен­
тоспособность страны, и недостаточной 
эффективностью существующих меха­
низмов профилактики и устранения про­
фессиональных дефицитов как у прак­
тикующих учителей, так и у будущих 
педагогов. Данный разрыв приводит 
к циклическому воспроизводству об­
разовательных лакун: дефицитарность 
компетенций учителя детерминирует 
низкие результаты обучающихся, часть 
которых впоследствии становится сту­
дентами педагогических вузов, сохраняя

и транслируя накопленные профессио­
нальные затруднения.

Указанное противоречие приводит 
к проблеме создания системы прогно­
стической диагностики, которая позво­
лит выявлять и профилактировать дефи­
циты еще на этапе обучения в вузе, не 
дожидаясь, пока они превратятся в си­
стемные ошибки в работе со школьника­
ми, и разработке инструментария для их 
ликвидации.

Цель статьи -  обоснование модели 
профилактики профессиональных дефи­
цитов у будущих учителей математики 
и определение средств ее реализации. 
Ее достижение осуществлено на основе 
анализа научно-методической литера­
туры, научных публикаций и с учетом 
профессионального опыта автора и его 
коллег.

Методология. Исследование базиру­
ется на системно-деятельностном и ком- 
петентностном подходах. Методы иссле­
дования: теоретический анализ и синтез, 
моделирование, изучение и обобщение 
педагогического опыта, эксперимент.

Понятие «профессиональные де­
фициты» не имеет конкретного автора 
и определенной даты «открытия», так 
как оно формировалось на стыке не­
скольких дисциплин: менеджмента, пси­
хологии труда и педагогики. Его появ­
ление неразрывно связано с переходом 
от квалификационного подхода (знания, 
умения, навыки) к компетентностному 
подходу.

Анализ подходов к детерминации по­
нятия «профессиональные дефициты» 
позволяет выделить несколько векторов 
его интерпретации.

1. Функционально-барьерный под­
ход: дефициты рассматриваются как 
ингибиторы профессиональной деятель­
ности, которые могут не рефлексиро- 
ваться самим субъектом, но объективно 
препятствовать выполнению трудовых 
операций [4; 17].

95



Вестник педагогических инноваций, № 2 (82), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (82), 2025

2. Атрибутивный подход: акцент сме­
щается на отсутствие или дефицитар­
ность конкретных компонентов в струк­
туре компетентности специалиста [8].

3. Компаративный подход: дефицит 
определяется как отрицательная раз­
ница между требуемым профилем ком­
петенций и реальными способностями 
сотрудника в конкретной ситуации [18].

4. Прогностический подход: подчер­
кивается связь дефицитов с возникно­
вением типичных затруднений в про­
фессиональной практике и результатов 
образовательных достижений обучаю­
щихся [1; 4; 16; 17]. В данном контексте 
профессиональный дефицит признается 
фактором, детерминирующим негатив­
ные последствия для эффективности 
труда и ограничивающим траекторию 
карьерного роста специалиста.

Понятие «профессиональные де­
фициты» возникло как эволюция идей 
А. К. Марковой и зарубежных моделей 
Competency Gap Analysis и окончатель­
но оформилось в российском научном 
поле в конце 1990-х -  начале 2000-х гг. 
в трудах специалистов по психологии 
труда и педагогическому образованию 
(А. К. Маркова, С. Г. Вершловский, поз­
же -  работы исследователей ВШЭ и ре­
гиональных институтов повышения ква­
лификации) [2; 7; 15]. В настоящее время 
данное понятие получило широкое рас­
пространение в педагогике и образова­
тельной сфере, в частности в методиче­
ских рекомендациях Минпросвещения 
России в отношении педагогических

работников2. Достаточно широкий тер­
минологический обзор данного понятия 
представлен в работе Е. В. Девятерико­
вой и Ю. Е. Штейнке3. В паспорте феде­
рального проекта «Учитель будущего» 
зафиксировано следующее определение 
«Профессиональные дефициты -  это 
отсутствие или недостаточное развитие 
профессиональных компетенций педа­
гогических работников, вызывающих 
типичные затруднения в реализации 
определенных направлений педагогиче­
ской деятельности»4.

Особого внимания заслуживает ис­
следование Н. А. Семеновой и С. И. Поз- 
деевой, посвященное разработке тех­
нологии обработки массивов образо­
вательных данных с целью диагно­
стики профессиональных затруднений 
учителей [19]. Авторами установлена 
детерминированная связь между ре­
зультатами обученности школьников 
и профилем дефицитарности педаго­
гических кадров, а также сделан вы­
вод о необходимости использования 
результатов подобного мониторинга 
как фундамента для системной коррек­
ции программ предметно-методической 
подготовки студентов педагогических 
специальностей [19].

Истоки изучения профессиональных 
дефицитов прослеживаются в трудах 
представителей советской психологиче­
ской школы (Н. В. Кузьмина, А. А. Реан), 
где данный феномен концептуализиро­
вался через категорию «затруднений», 
возникающих в процессе решения тру-

2 Распоряжение Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201 «Об утверждении методических 
рекомендаций по порядку и формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических ра­
ботников и управленческих кадров образовательных организаций с возможностью получения инди­
видуального плана» [Электронный ресурс]. -  URL: https://docs.cntd.ru/document/608717062 (дата об­
ращения: 17.02.2026).

3 Девятерикова Е. В., Штейнке Ю. Е. Непрерывное образование и профессиональные дефици­
ты педагога: терминологический обзор // Основные тенденции и перспективы развития современной 
лингводидактики и методики преподавания иностранных языков: сборник научных статей по мате­
риалам XXXIX Международной научно-практической конференции. -  Чебоксары, 2025. -  С. 58-65.

4 Паспорт федерального проекта «Учитель будущего» [Электронный ресурс]. -  URL: https://minobr. 
gov-murman.ru/files/Nach_proekty/Uchitel_buduschego/fp_uchitel_budushhego_25042019.pdf (дата обра­
щения: 17.02.2026).
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довых задач [14]. Согласно данной тра­
диции затруднение интерпретируется 
как специфическое субъективное состо­
яние напряженности и неудовлетворен­
ности, детерминированное внешними 
условиями деятельности. При этом под­
черкивается, что глубина этого состоя­
ния напрямую коррелирует с уровнем 
образовательной, нравственной и фи­
зической готовности специалиста, его 
субъективным отношением к выполняе­
мым функциям [13].

Диагностика профессиональных де­
фицитов педагогов сегодня рассматри­
вается не просто как контрольная про­
цедура, а как стратегический инструмент 
управления качеством образования. Важ­
ность диагностики профессиональных 
дефицитов подчеркивается в научных 
публикациях [5; 6; 21], в том числе в си­
стеме дополнительного образования [10], 
с целью выявления и преодоления де­
фицитов предметно-методической под­
готовки студентов -  будущих учителей

математики в аспекте современных тре­
бований [22].

Вопросы проектирования диагно­
стического инструментария получили 
определенное освещение в современ­
ной научной литературе. В частности, 
А. Н. Иоффе представлен опыт разра­
ботки оценочных средств, базирующих­
ся на технологии «Концепция одного 
урока» [11]. Данный подход позволяет 
верифицировать уровень сформирован- 
ности методических компетенций пе­
дагога, идентифицировать актуальные 
профессиональные дефициты и высту­
пает основанием для проектирования 
персонализированных траекторий про­
фессионального совершенствования.

Отметим, что если раньше диа­
гностика носила характер «проверки 
и наказания», то сегодня это инструмент 
сервисной поддержки учителя. Совре­
менный цикл выглядит следующим об­
разом (рис. 1).

Рис. 1. Циклограмма процесса диагностики профессиональных дефицитов педагогов

Диагностика профессиональных де­
фицитов учителей является ключевым 
элементом современной системы управ­
ления качеством образования и персо­
нализированного профессионального 
развития педагогических кадров. Ее не­
обходимость обусловлена множеством

факторов, направленных как на самого 
педагога, так и на образовательную си­
стему в целом. Диагностика професси­
ональных дефицитов позволяет точно 
выявить, какие конкретные компетен­
ции отсутствуют или выражены недо­
статочно у учителя (например, недоста­
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ток цифровых навыков, умения работать 
с определенной категорией обучающих­
ся, предметные дефициты). На основе 
этих данных формируется индивиду­
альный маршрут развития, строится 
адресное повышение квалификации, что 
делает обучение целенаправленным, эф­
фективным и экономичным. Преодоле­
ние профессиональных дефицитов дает 
учителю уверенность в своих силах, 
повышает профессиональную компе­
тентность и мотивацию к дальнейшей 
деятельности, что способствует сохра­
нению кадрового потенциала. В конеч­
ном итоге происходит систематическое 
улучшение качества педагогической де­
ятельности и, как следствие, всей систе­
мы образования.

Диагностика связна с прогнозиро­
ванием, причем эта связь в педагогике 
является функциональной и причинно­
следственной. Если диагностика отвеча­
ет на вопрос «Что происходит сейчас?», 
то прогнозирование отвечает на вопрос 
«Что произойдет в будущем, если оста­
вить все как есть или если внести изме­
нения?». В контексте профессиональных 
дефицитов педагогов эту связь можно 
прокомментировать следующим обра­
зом. Поскольку прогнозирование невоз­
можно без достоверных данных о теку­
щем состоянии системы, то результаты 
диагностики (выявленные дефициты) 
служат базой данных, на основе которой 
строится экстраполяция. Если у 70 % 
респондентов выявлен дефицит опре­
деленных предметных компетенций, то 
можно предсказать типичные ошибки 
их учеников на итоговой аттестации 
(ЕГЭ или ОГЭ). Отмечается риск сни­
жения качества обучения. Подобных 
примеров можно привести достаточно 
много: отсутствие навыков самообразо­
вания (рефлексивный дефицит) позволя­
ет прогнозировать остановку в профес­
сиональном росте специалиста; наличие 
высокого уровня дефицита регулятив­

ных или коммуникативных компетенций 
прогнозирует скорый психологический 
срыв или уход педагога из профессии 
(риск профессионального выгорания).

Таким образом, диагностика 
и прогнозирование образуют единый 
диагностико-прогностический цикл: 
диагностика выполняет аналитическую 
функцию, фиксируя состояние объекта 
в статике, в то время как прогнозирова­
ние выполняет динамическую функцию, 
определяя вектор и темп изменения это­
го состояния под влиянием выявленных 
факторов. Диагностика профессиональ­
ных дефицитов осуществляется, как уже 
было сказано ранее, в различных видах 
и формах у действующих учителей, как 
и дальнейшие коррекционные меропри­
ятия. При этом сегодня наблюдается 
недооценивание доведения результа­
тов диагностики до административных 
и методических служб педагогических 
вузов.

Формирование профессиональных 
дефицитов у молодых учителей (педа­
гогов со стажем 3-5 лет) -  это много­
факторный процесс, обусловленный 
как внутренними (субъективными), так 
и внешними (институциональными) 
причинами. Ключевыми детерминанта­
ми формирования профессиональных 
дефицитов молодых педагогов выступа­
ют структурно-содержательный разрыв 
между вузовской подготовкой и требо­
ваниями актуальных ФГОС, адаптаци­
онные барьеры начального периода про­
фессионализации, а также дефицит 
рефлексивных навыков, препятствую­
щий своевременной идентификации 
когнитивных и методических лакун. 
В связи с вышесказанным особенную 
ценность приобретают научные публи­
кации, в которых проанализировано 
формирование возникающих у молодых 
педагогов предметных, психолого-педа­
гогических, методических, рефлексив­
ных, коммуникативных и цифровых про­
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фессиональных затруднений, а также 
причины, осложняющие их преодоление 
[12; 20]. Полезен и практический опыт, 
накопленный в системе дополнительного 
профессионального образования [3; 9].

Результаты. Несмотря на многооб­
разие форм диагностики и коррекции 
профессиональных дефицитов действу­
ющих учителей, актуальной проблемой 
остается отсутствие системной трансля­
ции полученных данных в профильные 
вузы. Недооценка значимости такой об­
ратной связи ограничивает возможности 
педагогических высших учебных заве­
дений в части превентивного устране­
ния потенциальных затруднений у буду­
щих специалистов, т. е. профилактики.

Авторская четырехкомпонентная мо­
дель профилактики профессиональных 
дефицитов включает следующие струк­
турные элементы.

1. Идентификация профессиональ­
ных дефицитов практикующих учите­
лей математики, предполагающая вы­
явление актуальных профессиональных 
дефицитов (предметных, методических, 
коммуникативных и др.) посредством 
специализированного диагностического 
инструментария или анализа агрегиро­
ванных данных мониторинговых иссле­
дований.

2. Экспертный анализ образователь­
ных программ высшего педагогического 
образования. Он направлен на верифи­
кацию корреляции между выявленными 
дефицитами практикующих педагогов 
и потенциальными структурно-содержа­
тельными лакунами (дефицит учебных 
часов, устаревание дидактических ма­
териалов, недостаточная глубина пред­
метного содержания) в учебных планах 
и рабочих программах дисциплин, реа­
лизуемых в вузе.

3. Систематическая диагностика 
сформированности компетенций у сту­
дентов -  будущих учителей математики. 
Она осуществляется с третьего курса

обучения посредством валидизирован- 
ных методик (анкетирование, компе- 
тентностные задачи, кейс-стади) для 
выявления потенциальных дефицитов, 
коррелирующих с проблемными зонами 
практикующих учителей, с последую­
щим комплексным анализом получен­
ных результатов.

4. Разработка и/или адаптация мето­
дического инструментария для превен­
тивной коррекции, которая включает 
подбор адекватных педагогических тех­
нологий, дидактических средств и обра­
зовательных ресурсов, способствующих 
целевому формированию требуемых 
компетенций и профилактике потенци­
альных профессиональных дефицитов 
у будущих учителей математики.

Обеспечение профилактики дефици­
тов у студентов -  будущих педагогов на 
основе данных о текущих учителях -  это 
создание системы опережающего обуче­
ния. В научной педагогике это называет­
ся построением обратной связи между 
рынком труда и системой профессио­
нальной подготовки.

Структурные элементы модели рас­
крываются через выделение конкрет­
ных этапов профилактики профессио­
нальных дефицитов будущих учителей, 
демонстрирующих в динамике их взаи­
мосвязь (табл.).

Таким образом, профилактика де­
фицитов будущих педагогов обеспечи­
вается через интеграцию результатов 
мониторинга профессиональной дея­
тельности действующих учителей в про­
ектирование образовательных программ 
высшего образования. Это позволяет ре­
ализовать компенсаторную (заполнение 
существующих «лакун») и пропедевти­
ческую (предупреждение потенциаль­
ных затруднений) функции обучения, 
обеспечивая высокую адаптивность вы­
пускника к реальным условиям образо­
вательной среды.
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Таблица
Этапы профилактики профессиональных дефицитов и их характеристика

№
п/п

Этапы профилактики 
профессиональных 

дефицитов
Основная идея Механизм

реализации Результат

1 2 3 4 5

1 Трансформация 
содержания образо­
вания

Данные о дефицитах 
действующих учите­
лей становятся «тех­
ническим заданием» 
для педагогических 
вузов

Актуализация учеб­
ных планов и рабочих 
программ дисциплин 
и практик. При невоз­
можности -  создание 
МООК

Профилактика 
ситуации, когда 
выпускник придет 
в школу и столкнется 
с проблемой: обучаем 
его решению этой 
проблемы заранее

2 Разработка прогно­
стических моделей 
компетенций

Создание «портрета 
педагога будущего» 
на основе современ­
ных трендов (напри­
мер, внедрение ИИ 
в школах)

Внедрение дисциплин 
по выбору, которые 
готовят к еще не 
возникшим, но не­
избежным вызовам. 
При невозможности -  
создание МООК

Предотвращение воз­
никновения «хрони­
ческих» дефицитов 
в будущем

3 Внедрение «вход­
ной» и промежу­
точной диагностики 
в вузе

Понимание дефици­
тов самого студента: 
предметных, методи­
ческих коммуника­
тивных и др.

Использование 
адаптированных для 
студентов инстру­
ментов диагностики, 
что и для учителей. 
Проверка на этапе 
текущей (компетент- 
ностные задания), 
промежуточной (за­
четы, экзамены, в том 
числе демонстраци­
онные) аттестации

Выявление персо­
нальных дефицитов 
на этапе обучения. 
Студент получает 
возможность добрать 
нужные знания (через 
курсы, практику, 
факультативы) еще до 
получения диплома

4 Создание симуляци- 
онной среды и кли­
нической практики

Практическое по­
гружение в педагоги­
ческую деятельность 
в целях профилак­
тики неумения при­
менять знания

Использование кейс­
методов и професси­
ональных проб, моде­
лирующих ситуации, 
в которых действую­
щие педагоги чаще 
всего совершают 
ошибки (по данным 
диагностики)

Отработка сложных 
сценариев в безопас­
ной среде. Будущий 
педагог получает 
«прививку» от типич­
ных ошибок

5 Обучение навыкам 
самодиагностики 
и рефлексии

Развитие способ­
ности педагога само­
стоятельно находить 
и устранять свои 
пробелы. Студент 
должен научиться 
пользоваться диагно­
стическим инстру­
ментарием

Включение в про­
грамму подготовки 
модулей по само­
аудиту компетенций. 
При невозможности -  
создание МООК

Формирование реф­
лексивной позиции. 
Педагог-выпускник, 
обладающий навы­
ком самодиагностики, 
сможет самостоя­
тельно осуществлять 
профилактику соб­
ственных дефицитов 
на протяжении всей 
карьеры
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Окончание табл.
1 2 3 4 5

6 Система «бесшовно­
го» перехода(вуз -  
школа)

Профилактика дефи­
цитов адаптационно­
го периода

На основе прогноза 
трудностей первого 
года работы (адапта­
ционных дефицитов) 
за молодым учителем 
закрепляется настав­
ник, который владеет 
инструментами диа­
гностики

Раннее купирование 
возникающих дефи­
цитов в первый год 
работы, что предот­
вращает их переход 
в устойчивую стадию

Продемонстрируем функционирова­
ние разработанной модели на примере 
выявления потенциальных дефицитов 
и их профилактики в контексте препо­
давания вероятностно-статистической 
линии в школьном курсе математики.

Введение курса «Вероятность и ста­
тистика» как самостоятельного учеб­
ного предмета (в рамках обновленных 
ФГОС) стало одним из самых серьезных 
вызовов для учительского сообщества 
за последние десятилетия. Проблема 
готовности учителей математики к пре­
подаванию этого курса носит много­
уровневый характер и включает в себя 
предметные, методические и психологи­
ческие аспекты.

1. Предметные дефициты (недоста­
ток знаний). Причинами этого являются:

• устаревание вузовской базы. Мно­
гие действующие учителя проходили 
курс теории вероятностей в вузе 20-30 
лет назад в сокращенном объеме. Стати­
стика часто преподавалась формально, 
без привязки к школьной методике;

• смена фокуса. Современный школь­
ный курс делает упор не только на клас­
сическое определение вероятности, но 
и на математическую статистику (ин­
тервальные оценки, проверка гипотез, 
работа с реальными данными), в кото­
рой у многих педагогов нет уверенного 
практического навыка;

• сложность задач профильного уров­
ня. Современные задания ЕГЭ по веро­
ятности стали сложнее (формула Байеса, 
условная вероятность), что требует от

учителя глубокого понимания предмета, 
выходящего за рамки «решения по ша­
блону».

2. Методические трудности (как 
учить?). Это:

• отсутствие «насмотренности». 
В геометрии или алгебре у учителя есть 
десятилетиями отработанные методиче­
ские приемы. В статистике педагоги еще 
не выработали интуитивное понимание: 
какие темы «западают», какие примеры 
лучше объясняют концепцию математи­
ческого ожидания или дисперсии;

• переход от детерминизма к стоха­
стике. Математика в школе всегда была 
наукой о «точных ответах». «Вероят­
ность и статистика» учит работать с не­
определенностью. Учителям сложно пе­
рестроить мышление учеников (и свое 
собственное) с поиска единственно вер­
ного числа на анализ шансов и оценку 
погрешностей;

• проблема оценивания. Как оцени­
вать статистический проект или выводы 
по графику? Традиционные критерии 
проверки «правильно/неправильно» 
здесь работают хуже, так как статистика 
допускает разные интерпретации дан­
ных.

3. Ресурсные и организационные 
проблемы:

• дефицит качественных учебников. 
Первое время курс внедрялся в условиях 
нехватки апробированных учебных по­
собий. Учителя были вынуждены само­
стоятельно собирать материал из разных 
источников;
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• инструментальный разрыв. Совре­
менная статистика невозможна без ИТ 
(Excel, Python, GeoGebra). У многих 
учителей математики (особенно стажи- 
стов) есть дефицит цифровых компетен­
ций именно в части обработки данных, 
а не просто оформления презентаций;

• учебное время. Выделение отдель­
ного часа на «Вероятность и статисти­
ку» часто воспринимается как нагрузка, 
отнимающая время у «базовых» алгебры 
и геометрии, подготовка к которым ка­
жется более приоритетной.

4. Психологические барьеры:
• синдром «новичка». Опытные учи­

теля, имеющие высшие категории, вне­
запно оказались в ситуации, когда они 
знают предмет ненамного лучше силь­
ных учеников. Это порождает страх 
ошибки и нежелание глубоко погру­
жаться в тему;

• сопротивление изменениям. Про­
исходит восприятие курса как «времен­
ного эксперимента» или «ненужного 
усложнения программы», что снижает 
мотивацию педагога к качественному 
переобучению.

Вышеуказанные положения детер­
минируют генезис профессиональ­
ных затруднений учителей математики 
(первый структурный элемент че­
тырехкомпонентной модели). Стра­
тегии преодоления указанных дефи­
цитов институционализированы на 
уровне профессиональных объединений 
посредством функционирования систем 
горизонтального обучения, реализации 
модульных курсов повышения квалифи­
кации и использования цифровых обра­
зовательных платформ. Сравнительный 
анализ кадрового потенциала показыва­
ет, что молодые учителя характеризуют­
ся меньшей выраженностью психологи­
ческих барьеров, а также более высоким 
уровнем цифровой компетентности, что 
обеспечивает им значительную степень 
адаптивности к требованиям актуаль­

ных образовательных стандартов в срав­
нении с педагогами-стажистами.

Тем не менее, как показывает анализ 
учебных планов подготовки бакалавров 
педагогических математических про­
филей и рабочих программ дисциплин 
(второй структурный элемент четы­
рехкомпонентной модели), потенциаль­
ными профессиональными дефицитами 
могут стать предметные и методические 
компетенции. В учебном плане подго­
товки по профилям «Математическое 
образование» и «Математика и Инфор­
матика» дисциплина «Теория вероят­
ностей и математическая статистика» 
изучается в 5 семестре (очная форма 
обучения), на ее освоение отведено 3 за­
четных единицы (108 ч.), из них 54 ч. -  
контактная работа, 54 ч. -  самостоятель­
ная работа, промежуточная аттестация 
в форме зачета. При заочной форме об­
учения количество часов составляет, со­
ответственно, 16 ч. и 92 ч. в 7 семестре. 
В курсе «Методики обучения математи­
ке», как показывает опыт, на методиче­
ские аспекты преподавания вероятност­
ной линии отводится 2-4 ч., в лучшем 
случае не более 6 академических часов, 
включая самостоятельную работу.

Проведенное анкетирование студен­
тов 3-5 курсов бакалавриата и 1 курса 
магистратуры ИФМИТО по выявлению 
потенциальных профессиональных де­
фицитов позволило сделать следующие 
выводы (третий структурный элемент 
четырехкомпонентной модели).

На вопрос № 4 анкеты «Насколько 
уверенно Вы владеете теоретическими 
основами и методами курса “Вероят­
ность и статистика” в объеме, необходи­
мом для преподавания в школе (базовый 
и углубленный уровни)?» 53 % респон­
дентов ответили, что владеют на сред­
нем уровне, имеются отдельные затруд­
нения (рис. 2). Ни один из респондентов 
не считает себя полностью уверенным 
в плане теоретической подготовки.
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ф  Совсем не уверен / Есть 
существенные пробелы 

Ф  Скорее не уверен, чем уверен 
ф  Уверен на среднем уровне / Есть 

отдельные затруднения 
ф  Достаточно уверен, но есть нюансы 
ф  Полностью уверен, владею свободно

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос № 4 анкеты

Ответы на вопрос № 6 «Оцените 
свой уровень навыков решения задач 
повышенной сложности (олимпиадного 
уровня или уровня профильного ЕГЭ) 
по “Вероятности и статистике”» распре­
делились следующим образом: 61,5 %

респондентов оценили свой уровень 
как средний, 15,4 % -  как очень низкий 
(рис. 3). Как и в предыдущем случае, нет 
студентов, владеющих навыками реше­
ния сложных задач на высоком уровне.

Ф  Очень низкий 

Ф  Ниже среднего 
ф  Средний 
ф  Выше среднего 
ф  Высокий

Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос № 6 анкеты

Исследование готовности к препода­
ванию (методический аспект) включало 
вопросы, в которых респондентам пред­
лагалось оценить свою уверенность в ре­
шении различных методических задач, 
например «Объяснять базовые понятия 
доступным языком», «Показывать при­
кладное значение тем (связь с жизнью)», 
«Использовать цифровые инструменты

(программы, онлайн-ресурсы) для визу­
ализации данных и расчетов» и др. От 
трети до половины респондентов оце­
нивали разные методические аспекты 
в основном баллом «3». Порадовало, что 
параметр 7.1 «Объяснять базовые поня­
тия доступным языком» почти 70 % ре­
спондентов оценили на высоком уровне 
(рис. 4).

Рис. 4. Распределение ответов респондентов на вопрос № 7.1 анкеты
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На рисунке 5 представлено обобщен­
ное распределение ответов на вопрос 
№ 7 анкеты «Оцените, насколько уверен­
но Вы себя чувствуете в роли будуще­
го учителя математики, который будет

преподавать следующие аспекты курса 
“Вероятность и статистика” (поставьте 
соответствующую цифру от 1 до 5, где 
1 -  абсолютно не уверен, 3 -  скорее уве­
рен, чем нет, 5 -  полностью уверен)».

Рис. 5. Распределение ответов респондентов на вопрос № 7 анкеты

Рефлексивный анализ предметных 
и методических компетенций студентов 
позволил констатировать наличие выра­
женных профессиональных дефицитов 
у значительной доли будущих учителей 
математики в области реализации учеб­
ного курса «Вероятность и статистика». 
Установлено, что регламентированная 
учебным планом трудоемкость теорети­
ческого, практического и методического 
модулей подготовки является недоста-

точной для обеспечения эффективной 
профессиональной адаптации и уверен­
ного вхождения выпускников в педаго­
гическую деятельность. Это осознают 
и сами студенты, считая уместным раз­
личные формы дополнительной подго­
товки или поддержки по курсу «Веро­
ятность и статистика» для повышения 
своих профессиональных компетенций 
(рис. 6).

#  Дополнительные лекции и семинар. . 

ф  Практикумы по решению задач лов ...

•  Мастер-классы/тренинги от опытны... 

ф  Семинары.'вебимары по ислольэова... 

ф  Раэбор реальных примеров из школ . 

ф  Индивидуальные консультации с пр . 

ф  Разработка и предоставление готов,., 

ф  Участие в реальных проектах по ста...

ф  Летние идолы по ‘ Вероятности и 
статистике"

ф  Усиление раздела 'Вероятность и 
статистика" в вузовской программе 

ф  Все 

Ф  Не знаю

Рис. 6. Распределение ответов респондентов на вопрос № 7 анкеты

Возможной формой профилактики 
данного профессионального дефицита 
может стать включение в программы 
подготовки будущих учителей расши­
ренных модулей «Школьная статистика

и методика ее преподавания», напри­
мер в виде курса по выбору (четвертый 
структурный элемент четырехкомпо­
нентной модели). На текущий момент 
в активной фазе находится переход си­
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стемы высшего образования России на 
новую национальную модель, предус­
матривающую увеличение сроков об­
учения. В частности, для инженерных, 
педагогических и врачебных специаль­
ностей на уровне базового высшего об­
разования стандартным сроком стали 
5-5,5 лет, что фактически соответствует 
формату специалитета. У разработчиков 
обновленных учебных планов и рабочих 
программ появляется возможность орга­
низации системы профилактики профес­
сиональных дефицитов учителей-пред- 
метников с учетом запросов общества.

Эффективным средством профилак­
тики профессиональных дефицитов в ча­
сти преподавания учебного курса «Ве­
роятность и статистика» сегодня могут 
стать массовые открытые онлайн-курсы 
(МООК), которые не требуют вмеша­
тельства в учебные планы и программы 
дисциплин и практики. Это формат дис­
танционного обучения, который объеди­
няет три ключевые характеристики:

1. Массовый: на курс могут одновре­
менно записаться тысячи и десятки ты­
сяч человек.

2. Открытый: доступ к материалам 
чаще всего бесплатен, а для обучения не 
нужно иметь диплом или статус студен­
та конкретного вуза.

3. Онлайн-курс: обучение проходит 
полностью в интернете и имеет четкую 
структуру (лекции, практические зада­
ния, тесты, сроки выполнения заданий,

итоговая аттестация).
МООК -  идеальный инструмент для 

оперативной ликвидации выявленных 
профессиональных дефицитов в удоб­
ном для студента темпе.

Результаты эмпирического исследо­
вания, проведенного среди обучающих­
ся Института физико-математического, 
информационного и технологического 
образования НГПУ, свидетельствуют 
о положительной оценке студентами 
массовых открытых онлайн-курсов как 
эффективного инструмента организа­
ции самостоятельной работы. Свыше 
50 % респондентов, идентифицирую­
щих наличие субъективных дефицитов 
в предметной и методической подготов­
ке к реализации школьного курса «Веро­
ятность и статистика», выразили готов­
ность к их нивелированию посредством 
специализированного МООК в рамках 
дополнительного обучения.

На основе анализа результатов про­
веденного исследования преподавате­
лями кафедры геометрии и методики 
обучения математике НГПУ был создан 
бесплатный МООК для студентов мате­
матических профилей, размещенный на 
платформе МООК НГПУ. На рисунке 7 
показана стартовая страница курса «Тео­
ретические и методические основы пре­
подавания учебного курса “Вероятность 
и статистика” в общеобразовательной 
организации».

Теоретические и методические основы преподавания учебного курса ‘Вероятность и 
Статистика" в общеобразовательной организации
Л»№й цбыи Мокк^ш >ьрош»«1г я стечет—д

Теоретические и методические основы преподавания учебного курса 'Вероятность и статистика' в 
общеобразовательной организации

У М Ы И М  студенты! ГгивЛСТвуЛ» а х  ид СТраыца* А»*<!КО МООК. «ОТСрмЯ являлся ДОПОЛЗ мни. yrjtyfln fW M  И развитием С одержан** 
учебно* jhcm hv* * * ! ’ М гкя —а обу-анл* математика' в части препсоава—н  самостоятельного ученого курса 'вероятыхть и Статистии* в 
обияобраквате.*»*}* органами— Освоение предо а*.»еи<го материи поэвсх—т н и  дла/ыно ознаюиагыя с са»ерх**лем крматевмо- 
прдФовьл д»гн~тсв, структуре и с а м о *****  4*Afp*v<w раб©-<ч прекрати* псв»орит* теоретачес.ий материал по вероятности и 
статистике. яспсрый вы изучал* в вузе, а та» же приобрели пра»тн<с«ый огьл по разработке учебны* материалов « урокам по математисе для 7-П 
■лассо*.

Вам будет предоставлена унлсдгъна» возможность познаяоыытьсл •  авторскими разработками ш к  Аиакти-*еск*** игр. мдеоуроков и др от 
препшавате.«е9 иСедры
Для промешденая МООК необаузлмо мз^мгь представлен*» штермьчы по разделам курса выполнить три теста и итоговый проект По 
окончим* курса студенты го у ч »  - сертификат ! СТь та* * г  t> -макхасч получи- - удостоверение государственного обрата о проюжденли 
курсов повь тения квапиоиклиии • с оогвеятвучхапй теие

Проверь мен»

Рис. 7. Стартовая страница МООК 
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Проектируемый МООК базируется 
на результатах диагностики предметных 
и методических дефицитов студентов 
и включает три ключевых тематических 
раздела. Первый раздел -  «Нормативно­
правовое обеспечение реализации курса 
“Вероятность и статистика” в контексте 
обновленных ФГОС» -  ориентирован на 
формирование системы знаний о регла­
ментирующей базе (ФГОС, федеральные 
рабочие программы), определяющей 
специфику преподавания дисциплины 
на уровнях основного и среднего общего 
образования. Второй раздел -  «Теорети­
ческий фундамент преподавания курса

“Вероятность и статистика”» -  направ­
лен на актуализацию и систематизацию 
знаний, полученных в ходе вузовской 
подготовки, и нивелирование когнитив­
ных лакун. Содержание раздела корре­
лирует с дидактическими единицами 
школьной программы и структурирова­
но в девяти модулях, представленных 
в мультимедийном формате. Лаконич­
ное изложение категориального аппара­
та сопровождается праксеологическим 
компонентом: разбором типовых задач, 
в том числе из контрольно-измеритель­
ных материалов ЕГЭ профильного уров­
ня (рис. 8).

Распределение Бернулли 
(биномиальный закон распределения) 

дискретной величины
С хем а н е за в и с и м ы х  и с п ы та н и й  в  « в м е ня ю щ и хся  
у с л о в и я х  с д в у м я  и схо д а м и  н а зы в а е тся  схе м о й  
Б е рнулл и .

^<*) = C .W * . * = 0.1,2,...
X -  число успехов при п испытаниях

™  = £*(*)

М(х) = пр 
Щх)- npq

Примеры:
1) Какова вероятность с пяти раз вытащить из 

колоды в 36 карт 3 туза?

Распределение Бернулли: Д ( 3 )  — С$

2) Мишень для опытного стрелка содержит 3 
круговых кольца: ю , 9 и пусто. Вероятность 
попасть при одном выстреле в 10 равна 0.2. в 
девятку -  0,7, в «пусто» -  0,1. Какова вероятность 
в серии из 10 выстрелов попасть в «пусто» 2 
раза, в девятку 4 раза, в десятку 4 раза?

Полиномиальное распределение:

^ о< 2 .4 .4 ) =  - ^ ( 0 . 1 ) - ' ( 0 , 7 ) ‘ ( 0 .2 Г

Рис. 8. Примеры слайдов презентации по модулю

Третий тематический блок -  «Содер­
жательно-методические аспекты реали­
зации курса “Вероятность и статистика” 
на уровне основного общего образова­
ния» -  аккумулирует сравнительный 
анализ программ базового и углублен­
ного уровней, методический инстру­
ментарий и экспертные рекомендации 
по проектированию учебного процесса. 
Особое внимание уделено анализу диа­
гностического потенциала контрольно­
измерительных материалов ОГЭ и ЕГЭ 
(базового и профильного уровней), 
а также презентации авторских мето­
дических разработок для 7 класса, под­
готовленных профессорско-преподава­
тельским составом кафедры.

Ресурсная база курса дополнена раз­
делом методического сопровождения, 
включающим репозиторий сценариев

уроков, ссылки на верифицированные 
статистические базы данных и автор­
ские электронные учебные пособия. Ве­
рификация образовательных результатов 
осуществляется посредством двухуров­
невой системы аттестации: промежуточ­
ного мониторинга в форме тестирования 
и итогового проектирования авторской 
методической разработки. Успешное 
освоение программы подтверждает­
ся сертификатом, при этом интеграция 
курса с действующей программой до­
полнительного профессионального об­
разования обеспечивает обучающимся 
возможность получения удостоверения 
о повышении квалификации установ­
ленного образца после получения ди­
плома о высшем образовании.

Пилотная реализация МООК за­
планирована на текущий учебный год;
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результаты апробации и эмпирические 
данные будут представлены в последую­
щих публикациях.

Выводы. Обеспечение высокого каче­
ства математической подготовки интер­
претируется сегодня как фундаменталь­
ный фактор национальной безопасности 
и необходимое условие укрепления тех­
нологического суверенитета государ­
ства. В данной связи системная иденти­
фикация и последующее нивелирование 
профессиональных дефицитов педаго­
гических кадров выступают критически 
важным инструментом повышения каче­
ства человеческого капитала, релевант­
ного потребностям наукоемких и высоко­
технологичных отраслей экономики.

Актуализация ФГОС обусловила су­
щественную трансформацию дидакти­
ческих единиц школьного курса мате­
матики. Выявление профессиональных 
дефицитов педагогов, обусловленных 
несоответствием между вузовской под­
готовкой и инновационным содержани­
ем образования (в частности, в области 
вероятностно-статистических методов), 
выступает инструментом оптимизации 
методической помощи и обеспечения 
качества учебного процесса в общеоб­
разовательной организации.

Современная диагностика професси­
ональных дефицитов трансформируется 
из процедуры контроля в механизм стра­
тегического управления. Ее значимые 
функции включают переход к адресным 
образовательным траекториям, нивели­
рование причин низкой успеваемости 
школьников, верификацию квалифика­
ции на соответствие стандартам, а также 
ресурсную и психологическую стабили­
зацию педагогической среды.

Профилактика профессиональных 
дефицитов студентов через интеграцию 
данных о затруднениях практикующих 
педагогов реализует принцип прогно- 
стичности высшего образования. Соче­
тание компенсаторной и пропедевтиче­
ской функций в рамках такой подготовки

позволяет не только устранять суще­
ствующие образовательные лакуны, но 
и предупреждать возникновение новых, 
способствуя успешной профессиональ­
ной социализации и повышению готов­
ности выпускников к практической дея­
тельности.

Массовые открытые онлайн-курсы 
рассматриваются сегодня как эффектив­
ный механизм нивелирования профес­
сиональных затруднений будущих учи­
телей математики. Интеграция МООК 
в систему подготовки позволяет обе­
спечить адресную поддержку студен­
тов в освоении стохастической линии, 
сохраняя при этом инвариантность ос­
новных профессиональных образова­
тельных программ и не требуя внесения 
структурных изменений в графики учеб­
ного процесса и практик.

Перспективами дальнейших иссле­
дований в данном направлении может 
стать следующее.

1. Предиктивная диагностика -  пере­
ход от констатации дефицитов («что 
уже не знает учитель») к прогнозирова­
нию потенциальных проблем на основе 
анализа траектории обучения студента 
в вузе. Использование нейросетей для 
выявления корреляции между оценка­
ми студента и будущими трудностями 
в школе.

2. Автоматизация системы монито­
ринга: разработка алгоритмов, кото­
рые анализируют результаты ВПР, ОГЭ 
и ЕГЭ учеников и автоматически форми­
руют «профиль дефицитов» их учителя, 
предлагая адресные модули обучения.

3. Разработка динамических моделей 
профессиональных компетенций (циф­
ровых профилей). Исследования будут 
направлены на то, чтобы этот профиль 
обновлялся в течение всей жизни педа­
гога (Lifelong Learning), фиксируя как 
новые достижения, так и вновь возни­
кающие лакуны в связи с изменением 
ФГОС или технологий.
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4. Исследование эффективности 
адаптивных онлайн-курсов, которые 
подстраиваются под пользователя в ре­
альном времени. Если система видит, 
что студент/учитель быстро справляет­
ся с комбинаторикой, но «зависает» на 
условной вероятности, она мгновенно 
меняет структуру курса, предлагая до­
полнительные материалы именно по 
этой теме.

5. Совершенствование разработан­
ный четырехкомпонентной модели про­
филактики профессиональных дефи­
цитов будущих учителей математики 
и ее адаптация к новым инструментам

(п. 1-4) и создание банка оперативных 
МООК, предназначенных для своевре­
менной профилактики профессиональ­
ных дефицитов.

6. Исследование отечественных и за­
рубежных моделей бесшовного перехо­
да «вуз -  школа». Научный поиск будет 
сосредоточен на создании единой систе­
мы, где вуз не просто «выпускает» спе­
циалиста, а продолжает курировать его 
профессиональный рост, используя дан­
ные о его работе в школе для корректи­
ровки программ обучения новых поко­
лений студентов (то, о чем мы говорили 
как об «опережающем обучении»).
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