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Особенности педагогического наставничества как фактора развития 
одаренных детей в образовательной среде: 

сравнительно-сопоставительный анализ научных подходов
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Проблема и цель. Востребованность исследования педагогического наставничества как 
фактора развития одаренных детей в образовательной среде обусловлена социально-экономи­
ческой потребностью общества в подготовке талантливых молодых людей к решению важных 
задач в усложняющихся социокультурных условиях. Несмотря на значительное количество ис­
следований наставничества, они не специфицированы относительно деятельности с одарен­
ными детьми в образовании. В то же время аналитические разработки и теоретические иссле­
дования одаренности в отечественных и зарубежных психолого-педагогических источниках 
позволяют выявить специфику педагогического наставничества одаренных детей, если рас­
сматривать их развитие в образовательной среде как объект направленности педагогической 
деятельности наставника. Цель исследования -  выявить особенности педагогического настав­
ничества как фактора развития одаренных детей в образовательной среде.

Методология. Исследование носит теоретический характер, включает сравнительно­
сопоставительный анализ некоторых теорий наставничества и детской одаренности в кон­
тексте реализации: социокультурного подхода, позволяющего рассматривать психолого-педа­
гогические явления в современных условиях меняющихся требований и общественной динамики; 
аксиологического подхода, акцентирующего значимые ценности образования с учетом особого 
статуса поддержки одаренных детей; кросс-культурного подхода, дающего возможность со­
отнести отечественные и зарубежные концепции наставничества.

Результаты. Автором исследуется феномен наставничества с учетом анализа государ­
ственной образовательной политики РФ за последние годы, а также различных отечественных 
и зарубежных психолого-педагогических подходов к пониманию сущности и практической
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реализации наставничества для поддержки и обеспечения наиболее благоприятных условий раз­
вития, воспитания, обучения и социализации одаренных детей. В работе анализируется настав­
ничество как социально-исторический феномен и особая форма педагогической деятельности, 
нацеленная на установление доверительных отношений с воспитанниками и позволяющая эф­
фективно решать проблемы преодоления трудностей социализации для достижения высоких 
результатов на основе самоактуализации обучающихся.

Определено развитие одаренных детей в образовательной среде как объект направленно­
сти педагогической деятельности наставника. Раскрыта сущность наставничества в контек­
сте историко-этимологического анализа. Охарактеризованы зарубежные модели наставниче­
ства в теории и практике образования. Обоснована индивидуализация педагогического настав­
ничества при обучении одаренных детей в аспекте их духовно-нравственного становления и 
развития. Выделены принципы педагогического наставничества одаренных детей в образова­
тельной среде. Описаны трудности реализации педагогического наставничества в российском 
образовании.

Заключение. Особенности педагогического наставничества как фактора развития ода­
ренных детей в образовательной среде определяются, с одной стороны, объектом направлен­
ности, с другой -  спецификой самого педагогического процесса и включают следующие отличи­
тельные черты: установление доверительных отношений между наставником и обучающимся, 
включающим деликатное взаимодействие, обеспечивающее комфортное психологическое со­
стояние для обеспечения своевременной поддержки и помощи; реализация приоритетных стра­
тегий, связанных с развитием, усвоением знаний и формированием компетенций академической 
акселерации и обогащения учебных программ для обеспечения оптимальных условий развития 
одаренных детей в процессе обучения; устранение формализации в организации деятельности 
и отношений; преодоление нормативных кризисов детской одаренности и типичных трудно­
стей самореализации в творческой деятельности на основе понимания природы гетерохронного 
развития талантливых детей; реализация принципов аксиологичности, вариативности, инди­
видуальности как основных и приоритетных для работы с одаренными детьми в образователь­
ной среде.

Ключевые слова: наставничество; наставник; образовательная политика; модели 
наставничества; педагогическая поддержка; детская одаренность.

Постановка проблемы
Актуальность и значимость исследова­

ния педагогического наставничества как фак­
тора развития одаренных детей в современных 
условиях определяются высокой социально­
экономической потребностью в подготовке 
талантливых молодых людей к решению важ­
нейших задач во всех сферах жизнедеятельно­
сти общества, особенно в сложных и посто­
янно меняющихся социокультурных усло­
виях. Несмотря на значительное количество 
исследований наставничества, они не специ­
фицированы относительно деятельности с

одаренными детьми в образовании. Педагоги­
ческие проблемы наставничества исследо­
ваны недостаточно, в отличие от вопросов 
детской одаренности, которые активно изуча­
лась с середины прошлого века, причем как в 
России, так и за рубежом.

В  науке определены различные психо­
лого-педагогические подходы к работе с ода-

© 2011-2026 Science for Education Today Все права защищены

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2026-1
http://sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762


Science for Education Today

2026. Том 16. № 1 http://sciforedu.ru ISSN 2658-6762

ренными детьми (И. Н. Авдеева [1], Е . А . Д у­
дина [6], А . В . Кулемзина1, А . И. Савенков1 2 3 4 *), 
выявлены особенности обучения и воспитания 
таких детей3, 4 5 (Е. А . Дудина [6], Л. Л. Ива­
нова, Е . Н . Кондратенко [7]), раскрыты проти­
воречия и сложности процесса их творческого 
развития [10] 6 (А . В . Кулемзина 7 ,
Ю . Ю . Шнайдер [14]), охарактеризованы спе­
цифические особенности одаренности 
(Е. А . Дудина [6], А . И. Савенков8) и т. д. 
М ногие теоретики и практики современного 
образования рассматривают наставничество в 
нескольких аспектах: как дидактический про­
цесс (Л. Л. Иванова, Е . Н. Кондратенко [7]), 
дидактический инструментарий (Л. А . Коче- 
масова [8]), метод (Н. В . Тихонова, Ф. Л. Рат- 
нер, И. Я . Вергасова [13]), технологию 
(В . М. Соина [11]), педагогическую систему 
(Л. А . Кочемасова [8]), систему отношений и

т. д. (Н. Н. Суртаева, О. В . Ройтблат, Ж . Б. Ко- 
сицина [12]).

Анализируя наставничество в качестве 
универсальной технологии, которая помогает 
сформировать ценностные представления че­
рез неформальное общение, основанное на до­
верии и взаимопонимании, исследователи 
(Т. В . Гаврутенко, С. Е. Максимова [4], 
Е . А . Дудина9, Л. Л. Иванова, Е . Н. Кондра­
тенко [7], Л. А . Кочемасова [8]), как правило, 
выделяют инструментарий, этапность и усло­
вия достижения эффективных результатов.

Можно определить два аспекта деятель­
ности педагогов-наставников: 1) непосред­
ственное наставничество одаренных детей в

1 Кулемзина А. В. Кризисы детской одаренности // 
Школьный психолог. -  2002. -  № 41. URL: 
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200204105

2 Савенков А. И. Одаренные дети и творческие люди:
особенности психического развития // Школьный 
психолог. -  2004. -  № 30. URL:
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200403006

3 Приказ Минпросвещения России от 30 августа 
2022 года №9788 «Об утверждении перечня олимпиад 
и иных интеллектуальных и (или) творческих кон­
курсов, мероприятий, направленных на развитие ин­
теллектуальных и творческих способностей, способ­
ностей к занятиям физической культурой и спортом, 
интереса к научной (научно-исследовательской), ин­
женерно-технической, изобретательской, творческой, 
физкультурно-спортивной деятельности, а также на 
пропаганду научных знаний, творческих и спортивных 
достижений, на 2022/23 учебный год. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405272507/

4 Распоряжение Минпросвещения России «Об утвер­
ждении методологии (целевой модели) наставниче­
ства обучающихся для организаций, осуществляю­
щих образовательную деятельность по общеобразо­
вательным, дополнительным общеобразовательным
и программам среднего профессионального образо­
вания, в том числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающимися». URL:
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https://edufe1.gosuslugi.ru/netcat_files/183/2831/Raspo
ryazhenie_Ministerstva_prosvescheniya_RF.pdf

5 Современные педагогические практики работы с ода­
ренными детьми и развитие системы наставничества 
в условиях ДШИ Материалы VI Всероссийской 
научно-практической конференции (Белгород, де­
кабрь, 2023 г.). -  Белгород: ГБУК «Белгородский ре­
гиональный методический центр по художествен­
ному развитию», 2023. -  230 с.

6 Пушкарев Ю. В., Пушкарева Е. А. Рефлексивные 
принципы развития личности в условиях изменяю­
щегося информационного содержания // Science for 
Education Today. -  2019. -  Т. 9, № 2. -  С. 52-66. DOI: 
http://doi.org/10.15293/2658-6762.1902.04

7 Кулемзина А. В. Кризисы детской одаренности // 
Школьный психолог. -  2002. -  № 41. URL: 
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200204105

8 Савенков А. И. Одаренные дети и творческие люди:
особенности психического развития // Школьный 
психолог. -  2004. -  № 30. URL:
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200403006

9 Дудина Е. А. Наставничество как особый вид педаго­
гической деятельности: сущностные характеристики 
и структура // Вестник Новосибирского государ­
ственного педагогического университета. -  2017. -  
Т. 7, № 5. -  С. 25-36. DOI:
http://doi.org/10.15293/2226-3365.1705.02
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любой образовательной системе 10 11 
(Ю . Ю . Шнайдер [14], Е. А . Дудина [6]); 2) пе­
дагогическое наставничество со стороны 
успеш ных педагогов по отношению к моло­
дым неопытным педагогическим работникам 
(Т. В . Гаврутенко, С. Е . Максимова [4], 
Л. Л. Иванова, Е . Н. Кондратенко [7], Л. А . Ко- 
чемасова [8]). В  данной работе мы акценти­
руем первый аспект, рассматривая поддержку 
одаренных детей как социальную необходи­
мость в современном образовании.

Таким образом, аналитические разра­
ботки и теоретические исследования одарен­
ности в отечественных и зарубежных психо­
лого-педагогических источниках позволяют 
выявить специфику педагогического настав­
ничества одаренных детей, если рассматри­
вать их развитие в образовательной среде как 
объект направленности педагогической дея­
тельности наставника. Цель исследования -  
выявить особенности педагогического настав­
ничества как фактора развития одаренных де­
тей в образовательной среде.

Методология исследования
Методологической основой исследова­

ния выступили: социокультурный
(Е. Н. Гринько [5]), аксиологический 
(Л. А . Млкеян, Л. С. Рычкова, С. В . Морозова,
О. Б. Конева [9]) и кросс-культурный 
(Е. В . Андриенко [2]) подходы, позволяющие 
анализировать феномен наставничества ода­
ренных детей в контексте социокультурных

изменений и с учетом разнообразия позиций 
исследователей относительно влияния настав­
ника на процесс развития воспитанников, об­
ладающих творческими способностями для 
достижения высоких результатов и преодоле­
ния типичны х трудностей социализации и са­
моактуализации в образовательной среде. И с­
следование носит теоретический характер, 
включает анализ, сопоставление и обобщение 
российских и зарубежных исследований 
наставничества в образовании как фактора 
развития, воспитания, обучения и социализа­
ции одаренных детей.

В  качестве нормативных оснований ис­
следования проблемы мы определяем «Кон­
цепцию развития наставничества в Россий­
ской Федерации на период до 2030 года» 
(2025)11, в которой были поставлены основные 
задачи образовательной политики в сфере пе­
дагогического наставничества; выступление
В . В. Путина на заседании Государственного 
Совета по вопросу «О повышении роли и пре­
стижа педагога и наставника» (2023)12, рас­
крывающее значение педагогической деятель­
ности на основе наставничества, определяю­
щее важность сохранения традиций и ценно­
стей и необходимость поддержки педагогов- 
наставников в образовании на всех уровнях 
его реализации13; Распоряжение Минпросве- 
щения России (№ Р-145) (2019)14, утверждаю­
щее методологию как целевую модель настав­
ничества обучающихся для организаций, осу­
ществляющих образовательную деятельность

10 Современные педагогические практики работы с 
одаренными детьми и развитие системы наставниче­
ства в условиях ДТТТИ Материалы VI Всероссийской 
научно-практической конференции (Белгород, де­
кабрь, 2023 г.) -  Белгород: ГБУК «Белгородский ре­
гиональный методический центр по художествен­
ному развитию», 2023. -  230 с.

11 Концепция развития наставничества в Российской
Федерации на период до 2030 года. URL:
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http://static.govemment.ru/media/files/b6DYgbd0Q35k
PyTClPuSpJGuPTMq7kse.pdf

12 Заседание Государственного Совета по вопросу 
«О повышении роли и престижа педагога и настав­
ника» 23.12.2023. Москва. Кремль URL: 
http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/73188

13 Там же.
14 Распоряжение Минпросвещения России «Об утвер­

ждении методологии (целевой модели) наставниче-
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по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным программам и про­
граммам среднего профессионального образо­
вания * 15 ; Приказ Минпросвещения России 
№ 78816, определяющий порядок утверждения 
перечня олимпиад. Значимость, востребован­
ность, необходимость и актуальность настав­
ничества в нашей стране определена, таким 
образом, на самом высоком уровне государ­
ственной образовательной политики.

Анализ психолого-педагогических ис­
точников по проблеме наставничества как 
фактора развития одаренных детей в образова­
тельной среде показал, что, несмотря на мно­
гообразие трактовок, современные исследова­
тели (В. М. Соина [11], Н. Н. Суртаева,
О. В . Ройтблат, Ж . Б. Косицина [12], Н. В . Ти ­
хонова, Ф. Л. Ратнер, И. Я . Вергасова [13], 
Л. Л. Иванова, Е . Н . Кондратенко [7], Л. А . Ко- 
чемасова [8]) чаще всего определяют настав­
ничество как форму работы, нацеленную на 
индивидуальный подход и доверительные от­
ношения, которые становятся все более вос­
требованными (особенно при работе с одарен­

ными) в связи с увеличением количества де­
тей, имеющих различные психологические 
проблемы, в том числе дидактогении, соци­
альный аутизм, склонность к депрессиям 
(А . В . Кулемзина17, А . И. Савенков18 и др.), 
что требует некоторой профессиональной кор­
рекции, связанной с установлением полноцен­
ных непосредственных контактов и исключе­
ния формализованного общения, сохраняю­
щего социальную дистанцию между субъек­
тами, блокирующую развитие смысловых 
личностных отношений.

Результаты исследования
Развитие одаренных детей в образова­

тельной среде как объект направленности пе­
дагогической деятельности наставника. 
Главным объектом направленности педагоги­
ческой деятельности наставника при работе с 
одаренными детьми является их развитие в об­
разовательной среде. Исследователи по-раз­
ному трактую т и оценивают феномен одарен­
ности в детском возрасте: от фиксации того, 
что каждый ребенок является одаренным, до

ства обучающихся для организаций, осуществляю­
щих образовательную деятельность по общеобразо­
вательным, дополнительным общеобразовательным 
и программам среднего профессионального образо­
вания, в том числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающимися». URL: 
https://edufe1.gosuslugi.ru/netcat_files/183/2831/Raspo 
ryazhenie_Ministerstva_prosvescheniya_RF.pdf

15 Распоряжение Минпросвещения России «Об утвер­
ждении методологии (целевой модели) наставниче­
ства обучающихся для организаций, осуществляю­
щих образовательную деятельность по общеобразо­
вательным, дополнительным общеобразовательным 
и программам среднего профессионального образо­
вания, в том числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающимися». URL: 
https://edufe1.gosuslugi.ru/netcat_files/183/2831/Raspo 
ryazhenie_Ministerstva_prosvescheniya_RF.pdf
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16 Приказ Минпросвещения России от 30 августа 
2022 года №9788 «Об утверждении перечня олимпиад 
и иных интеллектуальных и (или) творческих конкур­
сов, мероприятий, направленных на развитие интел­
лектуальных и творческих способностей, способно­
стей к занятиям физической культурой и спортом, ин­
тереса к научной (научно-исследовательской), инже­
нерно-технической, изобретательской, творческой, 
физкультурно-спортивной деятельности, а также на 
пропаганду научных знаний, творческих и спортив­
ных достижений, на 2022/23 учебный год. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405272507/

17 Кулемзина А. В. Кризисы детской одаренности // 
Школьный психолог. -  2002. -  № 41. URL: 
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200204105

18 Савенков А. И. Одаренные дети и творческие люди:
особенности психического развития // Школьный 
психолог. -  2004. -  № 30. URL:
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200403006
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утверждений о редкости проявлений одарен­
ности, вплоть до отрицания самого факта ее 
существования, при этом в истории исследо­
ваний подходы к пониманию сущности ода­
ренности постоянно менялись (А . И. Савен­
ков 19, А . И. Савенков20, А . В . Кулемзина21, 
Е . А . Дудина [6], И. Н. Авдеева [1]). Некото­
рые аналитики выделяют когнитивные осно­
вания одаренности в качестве главных, другие 
отмечают приоритет эмоционально-ценност­
ного аспекта, а третьи фиксирую т значимость 
активно-деятельностных проявлений лично­
сти.

Большинство авторов (А . И. Савенков22, 
Е . А . Дудина [6], Дж. Гилфорд23) создавали 
теории, моделирующие психологию одарен­
ности в определенном контексте. Дж. Ги л ­
форд, разрабатывая идеи развития творчества 
и одаренности, акцентировал когнитивную ос­
нову в своей знаменитой концепции струк­
туры интеллекта и дивергентного мышления 
(Дж. Гилфорд 24). Отечественный психолог и 
педагог А . И. Савенков раскрыл методологию 
исследования детской одаренности с учетом 
ее эмоционально-ценностных оснований и 
специфики развития (А . И. Савенков 25 ). 
Он выявил особенности развития одаренно­

сти личности в следующих проявлениях: лю­
бознательность, сверхчувствительность к про­
блемам, надситуативная активность (познава­
тельная самодеятельность), повышенный ин­
терес к дивергентным задачам, оригиналь­
ность, гибкость и продуктивность мышления, 
легкость ассоциирования, способность к про­
гнозированию, отличная память, наличие 
склонностей и интересов, стремление к само­
актуализации, перфекционизм, самостоятель­
ность, социальная автономность, эгоцентризм 
(познавательный, моральный, коммуникатив­
ный), лидерство, соревновательность, эмоцио­
нальное развитие, творческое восприятие слу­
чайностей, юмор (А . И. Савенков26). Исследуя 
проблематику детской одаренности, А . И. Са­
венков выделял развитие эмоционального ин­
теллекта как важного фактора эффективных 
результатов креативного человека (А . И. Са- 
венков27).

Зарубежные исследователи, определяя 
особенности одаренных детей в современной 
системе образования, выделяют: глубину по­
нимания текста, адаптивность и точность 
речи, самостоятельность и нонконформизм, 
оригинальность, потребность в запросах на 
дополнительные ресурсы, а также настойчи­
вость в достижении цели (Teaching Gifted28).

19 Савенков А. И. Одаренные дети и творческие люди:
особенности психического развития // Школьный 
психолог. -  2004. -  № 30. URL:
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200403006

20 Савенков А.И. Эмоциональный и социальный интел­
лект как предикторы жизненного успеха // Вестник 
практической психологии образования. -  2006. -  Т. 3, 
№ 1. -  С. 30-38.

21 Кулемзина А. В. Кризисы детской одаренности // 
Школьный психолог. -  2002. -  № 41. URL: 
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200204105

22 Савенков А. И. Эмоциональный и социальный ин­
теллект как предикторы жизненного успеха // Вест­
ник практической психологии образования. -  2006. -
Т. 3, № 1. -  С. 30-38.
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23 Guilford J. The Nature of Human Intelligence. -  N.Y.: 
Me GrawHill, 1967. -  248 p.

24 Там же.
25 Савенков А. И. Одаренные дети и творческие люди:

особенности психического развития // Школьный 
психолог. -  2004. -  № 30. URL:
https://psy.1sept.ru/article.php?ID=200403006

26 Там же.
27 Савенков А. И. Эмоциональный и социальный ин­

теллект как предикторы жизненного успеха // Вест­
ник практической психологии образования. -  2006. -  
Т. 3, № 1. -  С. 30-38.

28 Teaching Gifted and Talented Children in A New Edu­
cational Era / Ed. by Gabrijelcic M. K., Zeljeznov M. S./ 
Published by University of Primorska Press. Koper
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Они также отмечают мотивацию, креатив­
ность и коммуникативную компетентность 
как способность глубоко понимать и уметь 
просто излагать сложные идеи (Teaching 
Gifted* 29). Язык, выступающий в качестве уни­
кальной знаковой системы, при помощи кото­
рой человек излагает свои мысли, является 
важнейшим инструментом выражения творче­
ства, поэтому коммуникативные навыки и 
способности становятся все более значимыми 
для одаренных детей.

Ш ирокий диапазон смыслов и интерпре­
таций связан с невозможностью использова­
ния устойчивых алгоритмов для изучения дет­
ской одаренности, не поддающейся простому 
анализу в связи со сложностью формирования 
под влиянием многообразия факторов (от ге­
нетических до социальных) при сохранении 
относительно устойчивых и повторяющихся 
признаков креативного личностного процесса. 
Сложность и противоречивость одаренности 
вынуждает теоретиков и практиков современ­
ного образования выделять наставничество в 
качестве одного из особых путей ее развития.

Именно развитие одаренных детей вы­
ступает объектом направленности педагогиче­
ской деятельности наставника, поэтому он 
должен учитывать социально-личностные и 
индивидуальные особенности обучаемых как 
важные условия, определяющие оригиналь­
ность и самобытность результатов их образо­
вательной деятельности.

Сущность наставничества как педаго­
гического феномена в контексте историко­

2018 -  160 р. URL: http://www.hippocam-
pus.si/ISBN/978-961-7055-23-8/index.html DOI:
https://doi.org/10.26493/978-961-7055-22-1

29 Teaching Gifted and Talented Children in A New Edu­
cational Era / Ed. by Gabrijelcic M. K., Zeljeznov M. S. / 
Published by University of Primorska Press. Koper 
2018. -  160 р. URL: http://www.hippocam-
pus.si/ISBN/978-961-7055-23-8/index.html DOI:
https://doi.org/10.26493/978-961-7055-22-1

этимологического анализа. В  синонимиче­
ском ряду для обозначения наставничества 
иногда употребляют слова «тренер», «опе­
кун», «репетитор», «воспитатель», «педагог», 
«фасилитатор», «консультант», «руководи­
тель», «советник», «инструктор», «учитель», 
«герой», «шеф», «организатор» и др. Однако 
сегодня именно слово «наставник» является 
ключевым для обозначения человека, который 
может давать важные советы и указывать 
путь/направление развития своему воспитан­
нику.

В  «Толковом словаре живого великорус­
ского языка» В . Даля слово «наставлять» ин­
терпретируется через слова: направлять, по­
учать, руководить, инструктировать, давать 
наказ, назидать (В. Даль, с. 47430). При этом 
автор уникального словаря выделял слово 
«поучать», которое он трактовал следующим 
образом: «учить кого-то по временам, иногда 
исподволь», а «поучение -  есть наставление, 
назидание, вразумление и советы духовные, 
нравственные...» (Даль, с. 36431). Таким обра­
зом исторически в отечественной культурной 
традиции наставничество было прежде всего 
связано с деликатными воздействиями (учить 
исподволь, т. е. неявно влиять) и духовными 
(смысловыми) основаниями, которые обу­
словливают нравственное развитие личности.

В  широком смысле наставничество по­
нимается как особый тип межличностных от­
ношений для поддержки, помощи и фасилита- 
ции со стороны более опытного и знающего 
субъекта по отношению к менее сведущему

30 Даль В. И. Толковый словарь живого великорус­
ского языка: в 4 тт. Т. 2: И -  О -  Оформл. «Диа­
мант». -  СПб.: ТОО «Диамант», 1996. -  784 с.

31 Даль В. И. Толковый словарь живого великорус­
ского языка: в 4 тт. Т. 3: П -  Оформл. «Диамант». -  
СПб.: ТОО «Диамант», 1996. -  560 с.
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подопечному для его успешного развития, 
обучения, воспитания или социализации с 
учетом усвоения определенных компетенций. 
Такие отношения определяют своеобразие 
наставничества как уникальной психолого-пе­
дагогической формы работы. Чаще всего 
наставничество используется в профессио­
нальном обучении, когда будущему специали­
сту важен не только эффективный педагогиче­
ский процесс с хорошим результатом, но и не­
формальное взаимодействие с психологическим 
сопровождением, обеспечивающим повышение 
мотивации обучающегося и стабильную адек­
ватную самооценку (М. В. Кларин32, В . М. Со- 
ина [11]). Наставник всегда передает знания и 
опыт, поэтому он должен быть не только компе­
тентен в том виде деятельности и творчества, 
которым занимается обучающийся, но дости­
гать в этом высоких результатов.

Наставничество является одной из 
наиболее древних форм общения, отношений 
и взаимодействия между более старшими и 
опытными представителями того или иного 
социума и представителями подрастающего 
поколения, нуждающимися в постоянной под­
держивающей терапевтической педагогике, 
обеспечивающей комфортное психологиче­
ское состояние (особенно неуверенным в себе, 
сомневающимся и стремящимся к преодоле­
нию препятствий молодым людям). Наставни­
чество предполагает наблюдение за воспитан­
ником, возможность поправить его ошибки, 
указать вероятные варианты действий, помочь 
принять решение. Среди наиболее знамени­
ты х в историческом контексте наставников 
можно отметить Сократа, Аристотеля,

М. Монтеня, Ж .-Ж . Руссо и многих других. За­
рубежная образовательная практика выделяет 
понятие “mentorship”, означающее поддержку 
ментора, наставника (от имени героя древне­
греческой поэмы «Одиссея» Ментора -  друга 
Одиссея, которому было поручено воспитание 
его сына Телемаха). Соответственно словом 
“mentor” в зарубежной традиции обозначается 
любой наставник, который дает советы и ока­
зывает помощь (Н. И. Епиш кин33). Любо­
пытно, что в «Одиссее» богиня Афина не раз 
принимала образ Ментора, когда оказывала 
помощь главному герою.

Е. А . Ю гфельд, анализируя наставниче­
ство как древнейшую форму взаимодействия, 
отмечает, что во все времена его главной це­
лью было проявление душевных сил ученика, 
его нравственное и духовное воспитание на 
основе слияния воспитательного, развиваю­
щего и обучающего процессов для поддержки 
и помощи со стороны наставника 
(Е. А . Ю гфельд 34).

Зарубеж ные модели наставничества в 
теории и практике образования. Особое зна­
чение в наставничестве имеет индивидуальное 
консультирование, поэтому в зарубежном об­
разовании наставничество осуществляется 
преимущественно через его различные мо­
дели, такие как тьюторинг и коучинг 
(Н. В . Тихонова, Ф. Л. Ратнер, И. Я . Верга- 
сова [13]). Если тью торинг связан с работой 
тьютора -  наставника в процессе обучения, 
обеспечивающего психолого-педагогическое 
сопровождение дидактического процесса и 
помогающего преодолевать трудности, то ко­
учинг осуществляется как партнерство, когда

32 Кларин М. В. Современное наставничество: новые 
черты традиционной практики в организациях XXI 
века // ЭТАП: экономическая теория, анализ, прак­
тика. -  2016. -  № 1. -  С. 29-45.

33 Епишкин Н. И. Исторический словарь галлицизмов
русского языка. -  М.: ЭТС, 2010. -  5140 с.
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34 Югфельд Е. А. К вопросу о феномене наставниче­
ства: исторический аспект // Мир науки. Педагогика 
и психология. -  2022. -  Т. 10, № 5. URL: https://mir- 
nauki.com/PDF/05PDMN522.pdf
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коуч/специалист помогает через подобранные 
наводящие вопросы принимать решения обу­
чающемуся и реализовать так называемый 
направляемый опыт (R. Pashmforush, B . Irby,
R . Lara-A lesio, F. Tong [21]). Тьютор, как пра­
вило, определяет график учебной работы вос­
питанника и стремится к его выполнению, из­
бегая смысловых аспектов взаимодействия 
(в отличие от ментора). Коучинг также вы сту­
пает в качестве психолого-педагогического 
процесса, позволяющего подопечному рас­
крыть свой потенциал в полной мере. Следует 
отметить, что тьюторинг и коучинг больше 
связаны с профессиональной подготовкой/пе- 
реподготовкой (как правило, студентов/слу- 
шателей), однако некоторые элементы реали­
зации этих моделей вполне можно использо­
вать и при работе с одаренными детьми.

Тьюторская система в образовательных 
организациях зарубежных стран получила ши­
рокое распространение еще с конца X IX  в. 
(W. N uis, M. Segers, S. Beausaert [20]), где тью ­
тор осуществлял целенаправленное личност­
ное взаимодействие с обучаемым, давая ему 
возможность стать автономным, независимым 
и уверенным в себе субъектом, реализующим 
индивидуальные планы и задачи с максималь­
ной эффективностью (K . Bullock, F. W ike- 
ley35). Тьюторы стремятся повышать веру под­
опечного в свои силы и на первое место ставят 
развитие позитивного отношения воспитан­
ника к себе и к окружающему миру 
(D. J. Cottrell, P. M cCrorie, F. Perrin36). В  рос­
сийской традиции наставничество больше 
нацелено на постижение смысловых аспектов 
самореализации личности в творческой дея­
тельности, предопределяя, таким образом, не

только успешное обучение, но и духовно­
нравственное развитие.

Анализируя наставничество в контексте 
взаимодействия «равный -  равному», некото­
рые зарубежные исследователи определяют 
его специфику через особые постоянно разви­
вающиеся отношения, укрепляющие доверие, 
способствующие индивидуальной устойчиво­
сти обучаемых, направленные на удовлетворе­
ние конкретных потребностей и сопровожда­
ющиеся передачей неявных знаний (B. J. Irby,
R . Pashmforoosh [18]). Также наставничество
рассматривается как непрерывный процесс 
обратной связи, помощи и руководства между 
наставником и обучающимся с целью удовле­
творения их потребностей и оптимизации по­
тенциала развития всех субъектов взаимодей­
ствия (A . I. Garda, T. G. Alvarez, D. G. Roman,
V . M. Guillen Martin, D. T. Merchan,
S. C. Zam udio [17]).

В  современных условиях наставниче­
ство нередко отождествляют с кураторством, 
обеспечивающим психолого-педагогическое 
сопровождение индивидуальной траектории 
развития, в том числе в системе дополнитель­
ного образования. Кураторство рассматри­
вают в качестве такой формы взаимодействия, 
которая позволяет подопечным углубленно 
изучать что-то специфическое, особенно если 
речь идет о творчестве. Однако при анализе 
современных педагогических практик работы 
с одаренными детьми авторы выделяют

35 Bullock K., Wikeley F. Personal Learning Planning: Can 
Tutoring Improve Pupils Learning? // Pastoral Care in
Education. -  2008. -  Vol. 21 (1). URL: https://reposi- 
tory. canterbury.ac .uk/item/84yxy/personal-learning- 
planning-can-tutoring-improve-pupils-learning
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36 Cottrell D. J., McCrorie P., Perrin F. The personal tutor 
system: An evaluation // Medical Education. -  1994. -  
Vol. 28 (6). URL: https://www.aca-
demia.edu/106415641/The_personal_tutor_sys- 
tem_an_evaluation
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наставничество в качестве особой формы дея­
тельности37. Ю . Ю . Шнайдер [14], давая срав­
нительно-сопоставительную характеристику 
кураторству в отечественной и зарубежной 
образовательной традиции применительно к 
художественному образованию, сравнивает 
деятельность хорошего куратора и хорошего 
режиссера, отмечая их общие характеристики 
и задачи (Ю . Ю . Шнайдер [14]). При этом важ­
ной функцией куратора является медиация 
(функция посредничества), когда он не выска­
зывает своего мнения и собственной оценки, 
но побуждает воспитанника решать сложные 
вопросы и проявлять активность.

Педагогическое наставничество в рос­
сийском образовании сравнивают с подоб­
ными зарубежными практиками, причем ана­
литики полагают, что методы и технологии 
тьюторинга, коучинга и менторинга имеют 
место в нашей школе и учреждениях дополни­
тельного образования (Н. Д. Базарнова,
Т. К . Беляева [3]).

Индивидуализация педагогического 
наставничества при обучении одаренных де­
тей в контексте их духовно-нравственного 
становления и развития. Исследователи 
(Т. В . Гаврутенко, С. Е . Максимова [4], 
Л. Л. Иванова, Е . Н. Кондратенко [7], Л. А . Ко- 
чемасова [8]) отмечают, что наставник -  это 
специалист по индивидуализации образова­
ния, при этом акцентируют необходимость и 
обязательность учета интересов и увлеченно­
сти талантливых детей, считая, что наставник 
должен идти в фарватере их предпочтений. 
Однако такая точка зрения не является един­
ственно верной, поскольку некоторые психо­
логи и педагоги обосновывают приоритетную 
значимость именно наставника как человека,

37Современные педагогические практики работы с ода­
ренными детьми и развитие системы наставничества 
в условиях ДТТТИ Материалы VI Всероссийской
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который увлекает и ведет за собой воспитан­
ника для достижения им уникальных резуль­
татов. Для одаренного ребенка правильно вы­
бранное направление развития выступает 
главным фактором самосовершенствования, 
что имеет большое значение, поскольку само­
оценка и самолюбие творческой личности мо­
гу т быть очень уязвимыми в детском возрасте. 
Кроме того, наставник, в отличие от учителя, 
не обучает конкретным навыкам, а создает 
условия для развития личности в целом. П о­
этому акцентировать особенность взаимодей­
ствия наставников следует в контексте теории 
самоактуализации, связанной с достижениями 
личности.

Н. Б. Шумакова, раскрывая особенности 
обучения талантливых и одаренных детей, вы­
деляет две ведущие стратегии, которые в со­
временном мире используют в большинстве 
стран, а именно: академическую акселерацию 
и обогащение образовательных программ 
(Н. Б. Ш умакова [15]). Академическая акселе­
рация представляет собой процесс ускорения 
обучения для субъектов, которые усваивают 
материал высокими темпами, проявляют спо­
собности и интерес к предмету. Обогащение 
образовательных программ включает их зна­
чительное усложнение, насыщение более 
сложной информацией и учебно-методиче­
скими материалами (заданиями повышенной 
сложности, новыми оригинальными спосо­
бами решения задач, олимпиадными задани­
ями и т. д.) (Н. Б. Ш умакова [15]). Э ти  две 
стратегии весьма продуктивны, однако они 
могут приводить и к кризисному состоянию 
обучающегося при определенных условиях.

научно-практической конференции (Белгород, де­
кабрь, 2023 г.) -  Белгород: ГБУК «Белгородский ре­
гиональный методический центр по художествен­
ному развитию», 2023. -  230 с.
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Зарубежная теория и практика наставни­
чества в образовании акцентирует целеполага- 
ние в качестве главного компонента психо­
лого-педагогического процесса взаимодей­
ствия. Для любого наставника очень важно 
обозначить и конкретизировать цель своей ра­
боты с подопечным. Наставничество не может 
выступать в качестве только «хорошего обще­
ния» или поддержки в сложных ситуациях. 
В  зависимости от поставленной цели опреде­
ляются типы поддержки и формы поведения, 
причем наставник, как правило, обеспечивает 
различные виды поддержки с учетом потреб­
ностей обучаемого и подготовленной образо­
вательной развивающей программой 
(G. Crisp M ., I. Cruz [16]).

Наставники в процессе индивидуальной 
работы могут предотвратить кризисные пери­
оды в развитии одаренного ребенка, зная 
наиболее типичные и часто встречающиеся их 
проявления. А . В . Кулемзина38, исследуя про­
блемы профессиональной деятельности с ода­
ренными детьми, выделила следующие кри­
зисы детской одаренности: кризис креативно­
сти (проявляется в утрате творческого потен­
циала), кризис интеллектуальности (снижение 
интеллектуальной активности) и кризис мо­
тива достижений (утрата интереса к самому 
процессу и результатам своего труда) 
(А . В . Кулемзина39). Не каждый ребенок мо­
жет преодолеть любой из этих кризисов само­
стоятельно, поэтому помощь и поддержка ав­
торитетного наставника в ответственный мо­
мент является главным условием разрешения 
проблем.

Наставник всегда отвечает за оказание 
помощи своему воспитаннику, причем это гу ­
манистическое взаимодействие осуществля­
ется на неформальном уровне, как правило, 
«лицом к лицу» и поэтому напоминает отно­
шение старшего брата к младшему. А . М ас- 
лоу, исследуя феномен самоактуализации, от­
мечал, что старший брат является, конечно, 
более опытным человеком, он больше видел, 
дольше жил и много знает, но он не есть нечто 
качественно отличное от младшего, он только 
пытается совершенствовать его, делать его 
лучше, чем он есть, но в рамках собственного 
стиля младшего, что разительно отличается от 
модели «учить кого-то, кто ничего не знает» 
(А . М аслоу 40). Именно такими могут быть от­
ношения наставника. Ученый показал, что 
подлинными наставниками являются самоак­
туализирующиеся люди, т. е. люди, которые 
сами достигли подлинных успехов в своем 
деле, когда не сущ ествует границы между тру­
дом и радостью.

Каждый самоактуализирующийся чело­
век (по А . М аслоу) всегда вовлечен в какое-то 
дело, и эта вовлеченность связана с ценно­
стями (бытийными ценностями), которые аб­
солютны сами по себе и не могут быть све­
дены к чему-то более высокому (например, 
добро, красота, любовь, справедливость, 
дружба и т. д.). Э ти  ценности становятся по­
требностями (мета-потребностями) (А . М ас- 
лоу 41). Поэтому стремление наставников вы­
ходит далеко за пределы помощи в научении 
подопечных, т. е. приобретении ими нового 
индивидуального опыта деятельности. Речь 
идет о помощи в движении по пути самоакту­
ализации, т. е. помочь человеку стать тем, кем

38 Кулемзина А. В. Кризисы детской одаренности // 
Школьный психолог. -  2002. -  № 41. URL: 
https://psy.1sept.ru/artide.php?ID=200204105

39 Там же.
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40 Маслоу А. Самоактуализация // Психология лично­
сти: тексты /сборник/ под редакцией Ю. Б. Гиппен- 
рейтер, А. А. Пузырея. -  М.: Изд-во МГУ, 1982. -  
287 с. -С. 108-118.

41 Там же.
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он только может стать. Таким образом, смыс­
ловые аспекты взаимодействия наставников 
являются важнейшим фактором успешности 
их подопечных.

Подобный подход можно найти в исто­
рии российской педагогики. К . Д. Уш инский42 
и Н. И. Пирогов43 внесли огромный вклад в 
педагогическую теорию и практику наставни­
чества, прежде всего, благодаря обозначению 
и решению смысловых аспектов развития вос­
питанников (К. Д. Уш инский 44, Н. И. Пиро­
гов45). С  их точки зрения, педагог всегда дол­
жен выступать в качестве человека, реализую­
щего идею «наставить на путь истинный», т. е. 
способствовать духовно-нравственному раз­
витию ребенка, который не только может осу­
ществить себя в творческой деятельности и 
достигать определенных результатов, но 
также, опираясь на совесть как внутреннее по­
нимание добра и зла, делать себя и окружаю­
щий мир лучше и гуманнее. Это высокое нрав­
ственное вдохновение близко к конфессио­
нальному понимаю нравственных основ чело­
веческого бытия, которое проповедуется лю­
бым религиозным учением.

Таким образом смысловой аспект явля­
ется весьма значимым аспектом наставниче­
ства, обеспечивающим наиболее существен­
ные основания развития личности и деятель­
ности. В  данном контексте наставничество 
значительно отличается от простого психо­
лого-педагогического сопровождения, кото­
рое не претендует на поиски смыслов и опре­
деление ценностей. Что  же касается педагога- 
наставника (с точки зрения классиков отече­
ственной педагогики), то он должен обяза­

тельно оказывать сильное и весьма существен­
ное влияние на воспитанников: побуждать, 
вразумлять, склонять к хорошему и убеждать, 
т. е. формировать мировоззрение, определяю­
щее жизнедеятельность и поведение человека 
в любых ситуациях. Именно поэтому роль 
наставников всегда значительно возрастала в 
сложные исторические периоды развития обще­
ства, связанные с конфликтами, революциями, 
войнами, социокультурными кризисами или 
любыми другими виктимогенными факторами.

Поэтому наставники решают большое 
количество задач развития, воспитания, соци­
ализации и обучения одаренного ребенка, в 
том числе активизации позитивного отноше­
ния к творческой деятельности и развития мо­
тивации; поддержки и помощи в сложных жиз­
ненных ситуациях; обеспечения оптимальных 
психолого-педагогических условий достиже­
ния высоких результатов; инициирования уни­
кальных решений и разработки индивидуали­
зированного плана самореализации личности в 
образовательном процессе; повышения эффек­
тивности коммуникации, а также развития кон­
курентоспособности и формирования социаль­
ной установки на преодоление трудностей как 
естественного процесса развития.

Педагогический аспект деятельности 
наставников является главным для достиже­
ния эффективного результата, поскольку вос­
питание и обучение составляют основу лю­
бого образовательного процесса. Л. А . Коче- 
масова [8], исследуя научное наставничество в 
педагогическом образовании, раскрыла смысл 
понятий «научное наставничество», «настав­
ник в образовании», «наставничество бакалав­
ров педагогического образования» и др. Она

42 Ушинский К.Д. Избранные педагогические сочине­
ния. -  М.: Гос. учеб.-пед. изд-во, 1939. -  Т. 1. -  416 с.

43 Пирогов Н. И. Избранные педагогические сочине­
ния / сост. А. Н. Алексюк, Г. Г. Савенок. -  М .: Педа­
гогика, 1985. -  496 с.
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определила значение педагогической деятель­
ности, реализуемой на основе научных разра­
боток, а также выдающихся педагогических 
идей К . Д. Уш инского и Н. И. Пирогова с уче­
том их личностно ориентированной практики 
обучения и формирования гуманных отноше­
ний с обучаемыми (Л. А . Кочемасова [8]).

Педагогическое наставничество может 
осуществляться по-разному. Исследователи 
выделяют различные типы наставничества, в 
том числе открытое, скрытое, индивидуаль­
ное, прямое, опосредованное и коллективное 
(Н. Н. Суртаева, О. В . Ройтблат, Ж . Б. Коси- 
цина [12]). Открытое наставничество предпо­
лагает непосредственное двустороннее взаи­
модействие субъектов образовательного про­
цесса на постоянной основе. Скрытое настав­
ничество осуществляется незаметно для обу­
чаемого через психологические механизмы 
внушения, психологического заражения и ма­
нипуляции. Индивидуальное наставничество 
реализуется при работе с одним конкретным 
подопечным. Прямое наставничество также 
осуществляется только с одним обучаемым, 
причем в любое время, в том числе досуговое. 
Опосредованное наставничество реализуется 
как индивидуально, так и в группах, оно носит 
формальный характер, сводится к общим со­
ветам и инструкциям, причем личные кон­
такты  здесь сведены к минимуму. Коллектив­
ное наставничество всегда связано с груп- 
пой/коллективом и касается всех участников. 
Наставник подсказывает участникам наиболее 
оптимальные способы действий, при это 
группа не всегда поступает в соответствии с 
рекомендациями. В  этом случае наставнику 
необходимо активно и согласованно взаимо­
действовать с руководителем, которому 
группа обязана подчиняться (Н. Н. Суртаева,

О. В . Ройтблат, Ж . Б. Косицина [1 2]). При ра­
боте с одаренными детьми наиболее опти­
мальным является открытое, индивидуальное 
и прямое наставничество, которое предпола­
гает глубокие личные отношения и их высо­
кий духовный уровень, затрагивающий смыс­
ловые аспекты жизнедеятельности.

Принципы педагогического наставниче­
ства одаренных детей в образовательной 
среде. Можно отметить несколько подходов к 
анализу принципов педагогического настав­
ничества в образовательной среде. Общие 
принципы наставничества обоснованы в педа­
гогике для всех уровней образования и вклю­
чаю т в себя: научность, законность, вариатив­
ность, индивидуализацию, системность, взаи­
моуважение, аксиологичность, компетент­
ность и добровольность (Л. Л. Иванова, 
Е . Н. Кондратенко [7]). В  «Концепции разви­
тия наставничества в РФ  на период до 
2030 года» выделены: индивидуальный под­
ход, добровольность, конфиденциальность, 
профессионализм, гуманность, системность и 
профилактическая направленность (Концеп- 
ция46). Зарубежные аналитики наставничества, 
акцентируя возросшие потребности в персона­
лизации образования, указывают на неизбеж­
ность изменения поведения обучающихся в 
условиях атмосферы безопасности, которую 
создает взаимодействие с наставником. П о­
этому они выделяют следующие принципы 
наставничества: персонализация обучения; фа- 
силитация обучения; обучение на основе спе­
циально организованного индивидуального 
опыта (практическое обучение); преобразую­
щее обучение (G. M. Crisp, I. Cruz [16]).

Что  касается принципов наставничества 
в работе с одаренными детьми, то можно вы­
делить: 1) гибкий и адаптированный учебный

46 Концепция развития наставничества в Российской 
Федерации на период до 2030 года URL: 
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процесс, предполагающий широкую вариа­
тивность выбора для каждого с учетом различ­
ных базовых уровней подготовки; 2) исполь­
зование разнообразных проблемно-поисковых 
методов обучения, ориентированных, с одной 
стороны, на конкретного воспитанника, с дру­
гой -  на реальные потребности современного 
социума; 3) индивидуализированное творче­
ское обучение на основе реализации научно­
исследовательского подхода с созданием уни­
кальных креативных продуктов, которые 
можно продемонстрировать на выставках и 
конкурсах; 4) поощрение и признание дости­
жений воспитанников на каждом этапе их раз­
вития, воспитания, обучения и социализации.

Трудности реализации педагогического 
наставничества в образовании. Несмотря на 
позитивные аспекты реализации наставниче­
ства, среди которых исследователи отмечают: 
академическую успеваемость, показатели 
удержания, эмоциональное и психологиче­
ское благополучие, а также социальную инте­
грацию обучаемых (H .-G . Le, S. Seok, K . Heng 
[19]), нельзя игнорировать определенные 
трудности и проблемы. Психолого-педагоги­
ческая работа с одаренными детьми является 
сложным многогранным процессом, в том 
числе при индивидуальной деятельности 
наставника. Проблемы наставничества заклю­
чаются в том, что интересы и смысловые ори­
ентиры наставника и подопечного должны 
совпадать и быть принимаемыми для обеих 
сторон. В  противном случае процесс настав­
ничества превращается в простое консульти­
рование. Кроме того, проблемы наставниче­
ства связаны с трудностями установления гра­
ниц между конфиденциальностью и открыто­
стью, а также возможной чрезмерной зависи­
мостью подопечного от наставника

(A . I. Garda, T. G. Alvarez, D. G. Roman, 
V . M. Guillen Martin, D. T. Merchan,
S. C. Zam udio [17]).

В  качестве нерешенных вопросов отече­
ственные исследователи указывают низкий 
уровень мотивации опытных педагогов, в 
частности их нежелание выступать в качестве 
наставников. Так, 71 %  опрошенных педаго­
гов (2023) дали отрицательный ответ на во­
прос «Хотели бы вы стать наставником?», от­
метив свою занятость, недостаточность вре­
мени и перегрузку (Л. А . Кочемасова [8]). П о­
этому развитие наставничества пока еще не 
может демонстрировать высокую эффектив­
ность ни в общем, ни в дополнительном обра­
зовании. Кроме того, в нормативных докумен­
тах отмечается недостаточное количество 
подготовленных профессионально педагогов- 
наставников для российской системы образо­
вания (Концепция47).

Пожалуй, только среднее профессио­
нальное образование, в котором наставниче­
ство всегда имело место (поскольку практиче­
ское обучение на производстве могло осу­
ществляться только под руководством ма­
стера-наставника), показывает уникальные ре­
зультаты, каждый из которых связан с кон­
кретным профессионалом, мастером своего 
дела -  наставником обучающихся. Следует 
также иметь в виду, что наставничество сего­
дня является волонтерским видом деятельно­
сти, которая согласуется с принципом добро­
вольности, поэтому представление наставни­
чества как почетной миссии, признание его 
значимости и важности выступает существен­
ным фактором его поддержки и развития 
(Л. Л. Иванова, Е . Н. Кондратенко [7]).

47 Концепция развития наставничества в Российской 
Федерации на период до 2030 года URL: 
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Заключение
Востребованность развит ия педагоги­

ческого наставничества и расш ирение его 
нормативно-правовой основы  в современном 
образовании РФ  обусловлены социально-эко­
номической и культурной необходимостью в 
подготовке талантливых и одаренных моло­
дых людей для решения нестандартных про­
блем во всех сферах жизнедеятельности меня­
ющегося общества. Одновременно исследова­
ние проблемы наставничества при работе с 
одаренными и талантливыми детьми опреде­
ляется ростом их уязвимости в условиях соци­
окультурных противоречий и усложнения тре­
бований к обучающимся.

Главным объектом направленности пе­
дагогической деятельности наставника при 
работ е с одаренными детьми выступает их 
развитие в образовательной среде, которое 
осуществляется на основе обязательного 
учета социально-личностных и индивидуаль­
ных особенностей обучаемых, а также постро­
ения индивидуализированных программ, 
предполагающих оригинальные и самобыт­
ные результаты педагогического процесса.

Наставничество как педагогический фе­
номен является особой формой отношений и 
совместной деятельности (наставника и 
наставляемого), характеризующейся нефор­
мальным взаимодействием на основе помощи 
и поддержки, уважительным общением и де­
ликатным влиянием, гуманной коммуника­
цией с неявным воздействием, решением со­
вокупности персонализированных психолого­
педагогических задач развития, воспитания, 
обучения и социализации личности. Настав­
ничество также выступает в качестве гумани­
стической системы взаимодействия между пе­
дагогом и воспитанником, которая определяет 
оптимизацию деятельности и отношений, 
инициирует стремление к самоактуализации,

реализации актуальных и потенциальных воз­
можностей воспитанника, обеспечивает опти­
мальный вектор развития в зоне ближайшего 
развития.

Зарубеж ные модели наставничества от­
ражают опыт педагогической работы, кото­
рый может быть частично использован в оте­
чественной образовательной среде, а именно: 
опыт коучинга (партнерство), тьюторинга (со­
провождение) и консультирования для реше­
ния задач углубленного изучения предмета в 
аспекте достижения творческого результата, 
формирования индивидуальной устойчиво­
сти, независимости и уверенности в своих си­
лах на основе реализации «направляемого об­
разовательного опыта».

Индивидуализация педагогического 
наставничества при работе с одаренными 
детьми позволяет конкретизировать реализа­
цию смысловых аспектов взаимодействия как 
фактора успешности деятельности, способ­
ствовать духовно-нравственному развитию 
наставляемых, формировать их мировоззре­
ние с учетом личностных предпочтений и ин­
тересов, способствовать самосовершенствова­
нию в рамках собственного стиля, персонали­
зировать академическую акселерацию и адап­
тировать обогащение образовательных про­
грамм, а также профилировать нормативные 
кризисы развития одаренных детей.

Важнейшими принципами педагогиче­
ского наставничества одаренных детей явля­
ются: аксиологичность, обусловливающая
учет ценностей и приоритетов воспитанников, 
их культурной и конфессиональной самоиден­
тификации, духовно-нравственное развитие 
как абсолютную ценность бытия; вариатив­
ность, определяющая гибкость и адаптиро- 
ванность образовательного процесса с широ­
кими возможностями выбора для обучаемого 
и разнообразием педагогических методов и
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технологий; индивидуализация, обеспечиваю­
щая реализацию индивидуального подхода 
для каждого воспитанника в определенной об­
разовательной среде учебного заведения.

Сложности практической реализации  
педагогического наставничества в современ­
ном образовании обусловлены несколькими 
причинами: отсутствием достаточного коли­
чества подготовленных профессиональных 
кадров; нежеланием части педагогов решать 
задачи наставников в образовании; трудно­
стью и проблематичностью установления гра­
ниц между конфиденциальностью и открыто­
стью в работе педагогического наставника.

Особенности педагогического настав­
ничества как фактора развит ия одаренных 
детей в образовательной среде определяются, 
с одной стороны, объектом направленности, с 
другой -  спецификой самого педагогического 
процесса и включают следующие отличитель­
ные черты:

-  установление доверительных отноше­
ний между наставником и обучающимся,

включающим деликатное взаимодействие, 
обеспечивающее комфортное психологиче­
ское состояние для обеспечения своевремен­
ной поддержки и помощи;

-  реализация приоритетных стратегий, 
связанных с развитием, усвоением знаний и 
формированием компетенций академической 
акселерации и обогащения учебных программ 
для обеспечения оптимальных условий разви­
тия одаренных детей в процессе обучения;

-  устранение формализации в организа­
ции деятельности и отношений;

-  преодоление нормативных кризисов 
детской одаренности и типичны х трудностей 
самореализации в творческой деятельности на 
основе понимания природы гетерохронного 
развития талантливых детей;

-  реализация принципов аксиологично- 
сти, вариативности, индивидуальности как ос­
новных и приоритетных для работы с одарен­
ными детьми в образовательной среде.
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Abstract
Introduction. The relevance o f investigating mentoring as a factor enhancing the development o f 

gifted children within the educational environment is determined by the socio-economic need o f society 
to prepare talented young people to solve important tasks in increasingly complex socio-cultural 
conditions. Despite a significant number o f mentoring studies, they are not specific about activities with 
gifted children in education. At the same time, analytical developments and theoretical studies o f 
giftedness in Russian and international psychological and pedagogical sources make it possible to 
identify the specifics o f educational mentoring ofgifted children, i f  we consider their development within 
the educational environment as an object o f mentoring activities. The purpose o f the study is to identify 
the features o f mentoring as a factor enhancing the development ofgifted children within the educational 
environment.

Materials and Methods. This research is theoretical in nature and includes a comparative 
analysis o f a range o f mentoring theories as well as theories o f child giftedness in the context o f the 
implementation of: a socio-cultural approach that allows us to consider psychological and educational 
phenomena in modern conditions o f changing requirements and social dynamics; an axiological 
approach that emphasizes the significant values o f education, taking into account the special status o f 
support for gifted children; a cross-cultural approach that allows to correlate Russian and international 
mentoring concepts.

Results. The author examines the phenomenon o f mentoring, taking into account the analysis o f 
the state educational policy o f the Russian Federation in recent years, as well as various Russian and 
international psychological and educational approaches to understanding the essence and practical 
implementation o f mentoring to support and ensure the most favorable conditions for the development,
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education and socialization o f gifted children. This paper analyzes mentoring as a socio-historical 
phenomenon and a special form o f educational activity aimed at establishing trusting relationships with 
students and allowing them to effectively solve problems o f overcoming difficulties o f socialization in 
order to achieve high results based on self-fulfillment o f students. The development o f gifted children in 
the educational environment is defined as the object o f mentoring activities. The essence o f mentoring 
is revealed in the context o f historical and etymological analysis. International models o f mentoring in 
the theory and practice o f education are described. The article substantiates the individualization o f 
mentoring within education in the aspect o f the moral development o f gifted children. The principles o f 
educational mentoring o f gifted children within the educational environment are highlighted. The 
difficulties o f implementing mentoring in Russian education are described.

Conclusions. The characteristic features o f educational mentoring as a factor enhancing the 
development o f gifted children within the educational environment are determined by: on the one hand, 
the object o f its orientation; on the other hand, by the specifics o f teaching and learning. They include 
the following distinctive features: trusting relationships between the mentor and the student, involving 
delicate interaction that determines a comfortable psychological state to ensure timely support and 
assistance; implementation o f priority strategies related to the development, assimilation o f knowledge 
and the formation o f competencies: academic acceleration and enrichment o f curricula to ensure 
favorable conditions for the development o f gifted children within the teaching and learning processes; 
elimination o f formalization in the organization o f activities and relationships; overcoming crises o f 
child giftedness and typical difficulties o f self-fulfillment in creative activities based on understanding 
the nature o f the heterochronic development o f talented children; implementation o f the principles o f 
axiology, variability, and learner-centeredness as the main and priority principles for working with 
gifted children in the educational environment.

Keywords
Mentoring; Mentor; Educational policy; Mentoring models; Pedagogical support; Child 

giftedness.

REFERENCES

1. Avdeeva I. N. Psychological and pedagogical analysis of the phenomenon of ”giftedness”:
Retrospective analysis of the problem. Humanities, 2023, no. 3, pp. 17-32. U RL:
https: //www. elibrary. ru/item. asp?id=54704590

2. Andrienko E. V. The features of cross-cultural studies of education in the context of changing
sociocultural factors. Siberian Pedagogical Journal, 2017, no. 6, pp. 13-19. URL:
https: //www. elibrary. ru/item. asp?id=32244344

3. Bazarnova N. D., Belyaeva T. K . Mentoring, coaching and tutoring as innovative forms of 
pedagogical mentorship. Scientific and Methodological Support for Assessing the Quality o f 
Education, 2021, no. 1, pp. 123-126. U RL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46490175

4. Gavrutenko T. V., Maksimova S. E. Mentoring of future teachers as a professional self-awareness 
development mechanism of students of psychological and pedagogical classes. Science and School,
2022, no. 3, pp. 86-93. U RL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49329259 DOI:
https://doi.org/10.31862/1819-463X-2022-3-86-93

5. Grinko E. N. Mentorship and a mentor as sociocultural phenomena. Human. Culture. Education,
2023, no. 1, pp. 10-25. U RL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50453307

6. Dudina E. A. Mentoring the gifted: educational and psychological perspectives. Bulletin o f Tomsk
State Pedagogical University, 2022, no. 2, pp. 39-49. URL:

© 2011-2026 Science for Education Today All rights reserved

http://en.sciforedu.ru/welcome-journal
http://en.sciforedu.ru/journal/2026-1
http://en.sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54704590
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=32244344
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46490175
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49329259
https://doi.org/10.31862/1819-463X-2022-3-86-93
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50453307


Science for Education Today

2026, vol. 16, issue 1 http://en.sciforedu.ru/ ISSN 2658-6762

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48074402 DOI: https://doi.org/10.23951/1609-624X-2022-2- 
39-49

7. Ivanova L . L., Kondratenko E. N. Principles of modern mentoring in high school. State and
Municipal Administration. Scientific notes, 2023, no. 4, pp. 230-236. U RL:
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=55887608 DOI: https://doi.org/10.22394/2079-1690-2023-1-
4-230-236

8. Kochemasova L. A. Scientific mentoring in the educational practice of a student of a pedagogical 
university. Bulletin o f Samara State Technical University. Ser. Psychological and Pedagogical 
Sciences, 2021, no. 1, pp. 29-46. U RL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44950942 DOI: 
https://doi.org/10.17673/vsgtu-pps.2021.1.3

9. Mlkeyan L. A., Rychkova L. S., Morozova S. V., Koneva O. B. Methodology for the study of
mentoring as a social and psychological-pedagogical phenomenon. Bulletin o f Shadrinsky State 
Pedagogical University, 2023, no. 1, pp. 155-163. URL:
https: //www. elibrary. ru/item. asp?id=54719387

10. Pushkarev Y . V., Pushkareva E. A. Evaluating the development of reflexive personality skills in 
the conditions of distance educational technologies. Science for Education Today, 2022, 
vol. 12 (4), pp. 92-118. DOI: http://dx.doi.org/10.15293/2658-6762.2204.05

11. Soina V. M. Mentoring as a subject of scientific reflection. The World o f Science, Culture, and 
Education, 2020, no. 5, pp. 232-234. U RL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44172406

12. Surtaeva N. N., Roitblat O. V ., Kositsina Zh. B. Mentoring: History and modernity. The World o f
Science, Culture, Education, 2023, no. 4, pp. 193-196. URL:
https: //www. elibrary. ru/item. asp?id=54504934

13. Tikhonova N. V., Ratner F. L., Vergasova I. Ya. Mentoring in education: An analysis of
international practices and their implementation in Russia. Education and Science, 2024, 
vol. 26 (5), pp. 124-151. U RL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65663287 DOI:
https://doi.org/10.17853/1994-5639-2024-5-124-151

14. Schneider Yu. Y . Mentorship as a research and practical artistic activity. Bulletin o f Culture and 
Arts, 2022, no. 2, pp. 81-88. U RL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65663287

15. Shumakova N. B. Training gifted and talented children in the context of evidence-based practice.
Social Sciences and Childhood, 2020, vol. 1 (1), pp. 34-46. URL:
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48018073 DOI: https://doi.org/10.17759/ssc.2020010103

16. Crisp G., Cruz I. Mentoring college students: A  critical review of the literature between 1990 and
2007. Research in Higher Education, 2009, vol. 50 (6), pp. 525-545. DOI:
https://doi.org/10.1007/s11162-009-9130-2

17. Garda A. I., Alvarez T. G., Roman D. G., Guillen Martin V. M., Merchan D. T., Zamudio S. C. 
University Mentoring Programmes for Gifted High School Students: Satisfaction of Workshops. 
Sustainability, 2020, vol. 12 (13), pp. 5282. DOI: https://doi.org/10.3390/su12135282

18. Irby B. J., Pashmforoosh R. Mentoring, coaching, and tutoring as entrepreneurship. Teacher 
Education Section, 2024, vol. 9. DOI: https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1382129

19. Le H.-G., Sok S., Heng K. The benefits of mentoring in higher education: the results of a systematic 
review. Development o f Learning in Higher Education, 2024, vol. 31, pp. 1159. DOI: 
https://doi.org/10.47408/jldhe.vi31.1159

20. Nuis W., Segers M., Beausaert S. Conceptualizing mentoring in higher education: A  systematic
literature review. Educational Research Review, 2023, vol. 41, pp. 1-22. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2023.100565

© 2011-2026 Science for Education Today All rights reserved

http://en.sciforedu.ru/welcome-journal
http://en.sciforedu.ru/journal/2026-1
http://en.sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48074402
https://doi.org/10.23951/1609-624X-2022-2-39-49
https://doi.org/10.23951/1609-624X-2022-2-39-49
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=55887608
https://doi.org/10.22394/2079-1690-2023-1-4-230-236
https://doi.org/10.22394/2079-1690-2023-1-4-230-236
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44950942
https://doi.org/10.17673/vsgtu-pps.2021.1.3
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54719387
http://dx.doi.org/10.15293/2658-6762.2204.05
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44172406
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54504934
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65663287
https://doi.org/10.17853/1994-5639-2024-5-124-151
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65663287
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48018073
https://doi.org/10.17759/ssc.2020010103
https://doi.org/10.1007/s11162-009-9130-2
https://doi.org/10.3390/su12135282
https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1382129
https://doi.org/10.47408/jldhe.vi31.1159
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2023.100565


Science for Education Today

2026, vol. 16, issue 1 http://en.sciforedu.ru/ ISSN 2658-6762

21. Pashmforush R., Irbi B., Lara-Alesio R., Tong F. Developing the leadership capacity of school 
leaders through virtual leadership professional learning communities. Front. Educ., 2023, vol. 8. 
DOI: https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1168734

Submitted: 08 September 2025 Accepted: 10 January 2026 Published: 28 February 2026

This is an open access article distributed under the Creative Commons Attribution 
License which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, 
provided the original work is properly cited. (CC BY 4.0).

The authors' stated contribution:

The author's contribution to the collection of empirical material of the presented research, data pro­
cessing and writing of the text of the article is full-completed.

The author reviewed the results and approved the final version of the manuscript

Information about competitive interests:

The author declares the absence of obvious and potential conflicts of interest in connection with the 

publication of this article

Information about the Author

Elena Vasilevna Andrienko
Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department, 
Department of Pedagogy and Psychology,
Institute of Physical and Mathematical, Information and Technological 
Education,
Novosibirsk State Pedagogical University,
Vilyuiskaya str., 28, 630126, Novosibirsk, Russian Federation.
O RCID ID: http://orcid.org/0000-0002-8345-4790 
E-mail: eva_andrienko@rambler.ru

© 2011-2026 Science for Education Today All rights reserved

http://en.sciforedu.ru/welcome-journal
http://en.sciforedu.ru/journal/2026-1
http://en.sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1168734
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://orcid.org/0000-0002-8345-4790
mailto:eva_andrienko@rambler.ru

